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VISI

FALSAFAH

Hukum Allah adalah dasar kepada sains dan teknologi. Maka 

Universiti Teknologi Malaysia berusaha secara menyeluruh dan 

bersepadu memperkembangkan kecemerlangan sains dan 

teknologi untuk kesejahteraan dan kemakmuran sejagat sesuai 

dengan kehendakNya. 

Menjadi peneraju dalam pembangunan modal insan dan 

teknologi inovatif demi pengkayaan khazanah Negara.

MISI

Diiktiraf sebagai pusat kecemerlangan akademik dan teknologi 

bertaraf dunia.

“Kerana Tuhan untuk Manusia”

COGAN KATA

iv



 

Sejarah nama Universiti Teknologi Malaysia bermula pada 11 Mac 

1998 di mana berdasarkan kuasa yang diberikan oleh subseksyen 

6(1) Akta Universiti dan Kolej Universiti 1971 dan seksyen 22 Akta 

Tafsiran 1948 dan 1967, Yang di-Pertuan Agong membuat 

perintah seperti yang berikut, Universiti Teknologi Malaysia yang 

ditubuhkan di bawah Perintah (Perbadanan) Institut Teknologi 

Kebangsaan 1972 hendaklah dari tarikh yang ditetapkan, di kenali 

sebagai Universiti Teknologi Malaysia dan ketika itu juga Menteri 

Pendidikan adalah Dato' Seri Najib Tun Razak, Perdana Menteri 

Malaysia kini. Segala sebutan mengenai Universiti Teknologi 

Malaysia dalam mana-mana undang-undang bertulis atau dalam 

apa-apa surat cara, surat ikatan, hak milik, suratan, bon, perjanjian 

dan perkiraan penguasaan yang wujud sebelum sahaja tarikh 

yang ditetapkan hendaklah pada tarikh yang ditetapkan 

ditafsirkan sebagai sebutan mengenai Universiti Teknologi 

Malaysia.

Sebelum ini, pada tahun 1972, Yang di-Pertuan Agong telah 

berpuashati bahawa adalah mustahak demi kepentingan Negara 

supaya suatu Universiti ditubuhkan dan menurut kuasa yang 

diberikan kepadanya oleh Sekyen 6(1) AUKU. Sehubungan itu 

pada 14 Mac 1972, telah ditubuhkan suatu yayasan pelajaran 

tinggi yang mempunyai taraf Universiti sebagai suatu pertubuhan 

perbadanan bagi  maksud mengada,  memaju dan 

mengembangkan pelajaran tinggi dalam lapangan Sains, Sains 

Kejuruteraan, Teknologi, Seni bina dan Pelajaran dan juga 

mengadakan penyelidikan dan pengumpulan dan kemajuan 

pengetahuan dan penyebaran pengetahuan  itu dalam lapangan 

pengajian yang tersebut di atas. Yayasan pelajaran tinggi tersebut 

di atas hendaklah dikenali dengan nama dan gelaran Institut 

Teknologi Kebangsaan.

Sehubungan itu, merujuk kepada seksyen 8 Akta Universiti dan 

Kolej Universiti 1971 [Akta 30], Yang di-Pertuan Agong 

menetapkan 1 Januari 2011 sebagai tarikh peruntukan-

peruntukan Perlembagaan Universiti Teknologi Malaysia yang 

ditubuhkan di bawah Perintah (Perbadanan) Universiti Teknlogi 

1972 [P.U (A) 86/1972] hendaklah mula berkuatkuasa di UTM.

Pada Januari 2012, UTM telah  menempa sejarah apabila 

diumumkan sebagai sebuah universiti berautonomi dan 

melaluinya UTM diberi kuasa substantif untuk menentukan 

matlamat, strategi dan program yang hendak dilaksanakan bagi 

mengukuhkan peranan dan prestasi universiti.

Kini, UTM adalah sebuah universiti penyelidikan berasaskan 

inovasi berteraskan keusahawanan dalam bidang kejuruteraan, 

sains dan teknologi; dan telah dikenali sebagai peneraju 

kepakaran dan pengetahuan dalam bidang kejuruteraan dan 

teknologi. UTM sebagai sebuah universiti penyelidikan yang 

berorientasikan pengajian pasca siswazah juga telah menyaksikan 

pencapaian terbesar pada pengambilan mahasiswa sesi 

2012/2013 September 2012 apabila menjadi Universiti awam 

pertama Malaysia yang mempunyai 53% mahasiswa pasca 

siswazah dengan enrolmen seramai 12,323 orang. 

UTM telah membina reputasi dalam penyelidikan terkini dan 

pendidikan inovatif bermatlamatkan pembangunan modal insan 

yang kreatif dan inovasi dalam teknologi termaju. 

UTM kekal berdaya saing dengan peningkatan kemantapan 

melalui penampilannya menerusi jaringan kerjasama strategik 

dengan universiti-universiti ternama dunia dan agensi-agensi 

korporat yang berwibawa.
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DNA Institusi
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DNA Institusi UTM  menjelaskan apa yang telah dihayati oleh komuniti UTM, sekali gus akan sentiasa diperbaiki 

supaya menjadi sifat organisasi yang menggambarkan budaya dan kerangka UTM, menjelaskan susuk dan jiwa 

UTM, menonjolkan kewibawaan warga universiti dan keanjalan sistem yang membolehkan UTM sentiasa relevan 

dan menyerlah di pentas nasional dan global.

Tiga (3) kategori DNA Institusi bagi UTM yang terhasil adalah seperti berikut:

    - Kategori keutamaan melibatkan fokus, tumpuan dan penilaian tertinggi dalam konteks pemantapan 

pengurusan, penggubalan keputusan, peruntukan dana, pemantapan budaya kerja cemerlang dan 

pemerkasaan modal insan. Keutamaan DNA Institusi bagi UTM didahului dengan matlamat yang jelas 

tentang hala tuju, falsafah, peranan dan tanggungjawab yang perlu dimainkan oleh setiap warga UTM, 

termasuklah mahasiswa. Maklumat ini terangkum dalam falsafah, visi dan misi UTM yang telah dirangka 

sejak sekian lama. Dari masa ke semasa, falsafah, visi dan misi tersebut perlu dibicarakan dan difahami oleh 

seluruh warga UTM sebaik-baiknya, kerana sifatnya yang memberi panduan, menunjukkan arah dan 

memberi keutamaan dalam usaha memajukan UTM. Dalam konteks pengurusan, falsafah, visi dan misi 

tersebut diterjemahkan dalam bentuk Petunjuk Prestasi Utama atau Key Amal Indicators (KAI) dalam 

konteks UTM.

    -     Kategori proses merangkumi

        Akademia Baru

        Global

        Unggul

    -     Kategori sumber melibatkan sumber manusia yang bercirikan 

        Lean, efisien dan berintegriti

        Konsultatif dan inklusif

        Sihat, bahagia dan lestari



vii

DNA INSTITUSI PENJELASAN KAEDAH, TINDAKAN

KEUTAMAAN

Organisasi yang mempunyai wawasan yang jelas 
dikongsi bersama dengan kefahaman dan sistem 
n i l a i  d a l a m  k o n t e k s  m e l a k s a n a k a n 
tanggungjawab untuk kebaikan sejagat yang 
mendapat keredhaan Allah.

Merancang, memformulasi, melaksana dan 
membantu strategi untuk mencapai matlamat 
dan outcome yang bermakna dan signifikan.

Memastikan kualiti dan kecemerlangan dalam 
menghasilkan high-end result dan outcome 
berimpak tinggi dalam jangka waktu yang 
ditetapkan. Pengukuran berterusan ke atas 
kemajuan menerusi penanda aras prestasi yang 
terbaik.

Visi, Misi, Falsafah Universiti, Petunjuk Amal Utama 
(KAI).

Strategi Lautan Biru, System Balanced Scorecard 
(BSC), bengkel perancangan strategik, penjajaran 
organisasi, wacana kepemimpinan, komitmen 
pengurusan.

Sasaran Top 50 (2020), mentaliti kelas pertama, 
pengiktirafan global, mempunyai kepakaran dan 
reputasi luar biasa.

Faktor-faktor kejayaan kritikal yang menjadikan 
UTM unik ke arah merealisasikan matlamat 
pembentukan Universiti Penyelidikan berasaskan 
paradigma entrepreneurial menerusi model 
bersepadu berasaskan inisiatif bernilai tinggi dan 
sumbangan berimpak tinggi.

Penglibatan dan kerjasama sinergi dengan rakan 
kongsi global dalam pelbagai bidang ke arah 
manfaat bersama dan kerjasama berimpak tinggi 
yang menyerlah kehadiran UTM dalam senario 
global.

Kriteria yang memaparkan kehebatan dan 
kelainan UTM berbanding pusat pengajian tinggi 
yang lain, menjadikannya unggul dari segi 
pemikiran luar biasa, sistem nilai dan budaya 
kerja.

Inovatif, pemikiran dan budaya entrepreneurial, 
tampak global, strategi kreatif dan pendekatan 
proaktif.

Global Outreach Programs (GOP), Synergy Project, 
Sunrise Project.

Mesra-ilmu, mesra-mahasiswa, mesra-industri, 
GOP, Kajian Kes HBS, budaya endowmen, holistik, 
Akademia Baru, pembelajaran khidmat, cipta 
pekerjaan, budaya entrepreneurial, syarikat 
enterprise inovatif, tampak global, pembangunan 
mahasiswa holistik dan khidmat komuniti.

Beroperasi dan berfungsi dengan masalah 
minimum dan kos efektif menerusi pengurusan 
sumber dan kewangan yang efisen dan efektif. 
Penjajaran yang berterusan dan strategi jangka 
panjang yang bersepadu untuk sasaran 
penambahbaikan dari hari ke hari.

Mengiktiraf perbezaan dan menghargai 
kepelbagaian sebagai sumber kekuatan, 
manakala menghargai sumbangan dan bekerja 
secara sinergi dalam membuat keputusan ke arah 
perkongsian nilai dan matlamat.

Persekitaran kerja yang kondusif dan lestari ke 
arah gaya hidup sihat, aman dan bahagia.

Budaya dan etika kerja, budaya kerja yang 
kompeten dan efektif dengan integrit i , 
keupayaan membangun, pengurusan kewangan 
yang cekap, takrifan benar proses urusan.

Penglibatan, menurunkan kuasa, bekerja secara 
sinergi berasaskan konsensus menghormati 
perbezaan dan menghargai kepelbagaian.

Kehidupan yang sihat kampus hijau (kesan 
karbon yang rendah, pejabat hijau, projek kitar 
semula), persekitaran ekosistem akademik 
tropika, inisiatif eco-tourism, OSHE,  kesedaran 
etika, sukan, kelab keluarga dan budaya kerja 
berpasukan.

PROSES

1.  Matlamat 
    yang jelas

2.  Berstrategi 
    (Pemikiran 
    strategik)

3.  Budaya Kerja 
    Berprestasi 
    Tinggi

4.  Akademia 
    Baru

5. Global

6. Unggul

7. Lean, Efisen 
    dan Integriti

8. Konsultatif 
    dan Inklusif

9. Gaya Hidup 
    Sihat, Bahagia 
    dan Lestari

SUMBER

DNA Institusi bagi UTM



Akademia Baru

Konsep Akademia Baru yang telah digerakkan pada tahun 2011 telah dimantapkan lagi sepanjang tahun 2012 
untuk menggalakkan perubahan minda, fungsi kerja yang lebih berkesan, dan hubungan strategik merentasi 
disiplin, institusi dan sempadan geopolitik. Akademia Baru ini akan menampilkan budaya organisasi yang 
menjurus kepada pencapaian yang berimpak tinggi, disokong oleh kesepaduan ilmu yang pelbagai dan merentas 
displin berserta semangat “entrepreneurial” yang jitu, budaya inovatif dan kreatif yang dinamik dalam 
memartabatkan UTM sebagai “Entrepreneurial Research Universiti” yang unggul. Konsep kesepaduan ilmu ini 
adalah selari dengan falsafah ilmu UTM iaitu, “secara menyeluruh dan bersepadu memperkembangkan 
kecemerlangan sains dan teknologi untuk kesejahteraan dan kemakmuran sejagat sesuai dengan kehendakNya.”
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ix

Profesor dan Pensyarah

Buku, jurnal

Pengkhususan, Sub-pengkhususan

Geran Kerajaan, Yuran Pengajian

Lepasan sekolah, mid-career

Kampus, Internet

Kuliah, tutorial, makmal, studio

Sijil akademik, kepakaran

Fakulti

Bahan Pengajaran

Falsafah Ilmu

Pembiayaan

Mahasiswa

Lokasi Pembelajaran

Mod Pembelajaran

Hasil Akademik

Profesor, pensyarah, usahawan, pereka 
cipta, penggubal dasar, karyawan, pakar 
bidang (termasuk pesara), dan tokoh 
negara

Buku, jurnal, pengalaman, kajian kes, 
“kegagalan”, internet, kerja lapangan, 
tacit knowledge

Integrasi, makna

Geran kerajaan, yuran pengajian, 
endowmen, modal  teroka,  has i l 
pelaburan, rakan kerjasama

Lepasan sekolah, mid-career, early 
career, ahli perniagaan, ahli profesional, 
pembelajaran sepanjang hayat

Kampus, internet, inkubator, syarikat, 
kerja lapangan, pembangunan jenama, 
Global Outreach Programme

Kuliah, tutorial, makmal, studio, kajian 
kes Harvard Business School, internship, 
inkubator, syarikat hiliran, experiantial 
learning,”5 Minds”, Global Outreach 
Programme

Siji l akademik, kepakaran, model 
perniagaan, modal, jaringan, budaya 
kerja, syarikat hiliran, hak cipta, keahlian, 
profesional

Ciri Akademia Lama Akademia Baru

Ciri Akademia Baru 
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DYMM Raja Zarith Sofiah adalah seorang kerabat diraja yang dihormati, berdaya intelek tinggi  dan 

seorang dermawan yang juga merupakan seorang alumni Oxford. Beliau memperolehi Bachelor of Arts 

(Hons.) daripada University of Oxford pada tahun 1983. Beliau terlibat secara aktif dalam penglibatan 

intelek serta kerja-kerja sukarela di dalam beberapa badan amal dan organisasi. Beliau kini merupakan 

Penaung Diraja bagi Oxford University Malaysia Club 2011/2012 dan Malaysian English Language 

Teachers Association (MELTA); ahli pertubuhan diraja Pusat Pengajian Bahasa dan Linguistik, Universiti 

Kebangsaan Malaysia (UKM). Selain itu, beliau terlibat secara aktif sebagai penceramah utama di 

pelbagai persidangan antarabangsa di mana beliau terkenal dengan pandangan mengenai 

pemahaman global dan perbezaan hubungan dalam kalangan pelbagai negara dan agama. Titah 

diraja yang pernah disampaikan oleh beliau ialah “Voices of Peace, Conscience and Reason (PCORE) 

Forum” pada tahun 2010. Di samping itu, beliau juga seorang penulis yang prolifik dan  adalah 

seorang penulis jemputan di The New Straits Times Malaysia dan The Star. 

Senarai pencapaian beliau termasuk sebagai presiden Persatuan Pandu Puteri Johor dan penaung bagi 

Persatuan Kanak-Kanak Spastik Johor, Tebrau Rotary Foundation Club, Persatuan Bulan Sabit Merah 

Johor dan Persatuan Strok Kebangsaan Malaysia (NASAM). DYMM juga merupakan penggemar 

aktiviti melukis yang mana beliau telah diberi penganugerahan 'Ilustrasi Terbaik' bagi kategori buku 

kanak-kanak pada Majlis Anugerah Buku Negara yang dianjurkan oleh Kementerian Pelajaran 

Malaysia. 

Duli Yang Maha Mulia Raja Zarith Sofiah binti 
Almarhum Sultan Idris Shah
Canselor 

Laporan
Tahunan 2012
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Muhammad Ridzuan Dato' Dr. 
bin Hj. Salleh

Pro-Canselor 

Dato' Dr. Muhammad Ridzuan Salleh 

merupakan seorang Jurutera Profesional 

yang terlibat dalam projek-projek 

kejuruteraan utama di dalam dan luar 

negara dan mempunyai kerjaya yang 

pelbagai sepanjang lebih daripada 28 

tahun. Beliau telah memenangi banyak 

anugerah akademik, profesional dan 

Diraja selain banyak memegang jawatan 

dalam badan-badan kebangsaan dan 

antarabangsa yang berprestij. Beliau juga 

telah menerbitkan banyak kertas kerja di 

dalam jurnal dan prosiding persidangan 

antarabangsa. 

Dato' Dr. Muhammad Ridzuan pada 

masa ini adalah Presiden Syarikat Kenyir 

One Sdn Bhd (KOSB), usahasama antara 

syarikatnya dan Syarikat Air Terengganu 

Sdn. Bhd. Beliau tergolong dalam 

kumpulan saintis yang terpilih sebagai 

Felo Pengasas Akademi Sains Malaysia. 

Pengalaman beliau sebelum ini adalah 

sebagai Pengarah Council of Tall 

Buildings and Urban Habitat di Chicago, 

Amerika Syarikat . Beliau juga adalah 

Naib Canselor Universiti Teknologi 

Malaysia dari April 1990 hingga Mei 

1994 dan Pengerusi Majlis Penasihat 

Akademi Angkatan Tentera Malaysia, 

Kementerian Pertahanan dari tahun 

1995 hingga 2000.  

Tan Sri Salleh Mohd Nor adalah seorang 

pakar perhutanan dan telah berjaya 

menaikkan nama negara dalam bidang 

tersebut. Beliau adalah perintis yang 

membantu menubuhkan Inst i tut 

Penyelidikan Perhutanan Malaysia dan 

Persatuan Pencinta Alam Malaysia, yang 

mana beliau adalah Presiden yang paling 

lama berkhidmat. Tan Sri Salleh juga 

presiden pertama bukan-Amerika dan 

b u k a n - E ro p a h  u n t u k  K e s a t u a n 

Antarabangsa Pertubuhan Perhutanan 

(IUFO) yang telah ditubuhkan selama 

lebih 100 tahun.

Tan Sri Salleh telah menerima pelbagai 

anugerah dalam pencapaian beliau. 

Kepakaran be l iau da lam b idang 

perhutanan telah memenangi banyak 

anugerah termasuk Anugerah Sains 

Negara. Senarai pencapaian beliau terus 

meningkat apabila beliau telah berjaya 

mengetuai pelaksanaan inventori hutan 

negara pertama bagi Semenanjung 

Malaysia. Selain itu, beliau telah dilantik 

sebagai Profesor Adjung di universiti 

tempatan dan bekas Pengerusi Lembaga 

P e n g a r a h  U n i v e r s i t i  M a l a y s i a 

Terengganu. Satu lagi pencapaian 

terhebat beliau adalah apabila dilantik 

sebagai Felo Kanan Akademi Sains 

Malays ia pada tahun 2004 yang 

m e m b a w a  k e p a d a  g e l a r a n  a h l i 

akademik.

Tan Sri Dato' Dr. Yahya bin Awang  yang 

berasal dari Muar, Johor dan dilahirkan 

pada 1950 merupakan Perunding Pakar 

Bedah Kardiotorasik di Pusat Jantung 

Damansara, Hospital Pakar Damansara, 

Selangor bermula Mac 2004. Beliau 

adalah penerima Biasiswa Pelan 

Colombo dan memperoleh Fellowship 

dari The Royal College of Surgeons and 

Physicians of Glasgow (FRCS) Scotland, 

U n i t e d  K i n g d o m .  B e l i a u  m u l a 

berkhidmat di Hospital Royal Brompton 

pada tahun 1981 dan seterusnya di 

Hospital Besar Kuala Lumpur pada 

tahun 1983. Pada Julai 1985, Dr. Yahya 

Awang dilantik sebagai Ketua dan 

Perunding Kanan Pakar Pembedahan 

Kardiotorasik di Jabatan Pembedahan 

Kardiotorasik di Hospital Besar. Beliau 

juga merupakan Pengarah Perubatan di 

Institut Jantung Negara (IJN) bermula 22 

Oktober 1998 sehingga 22 Oktober 

2002. Antara kejayaan beliau adalah 

mengetuai pembedahan pintasan 

jantung ke atas Tun Dr. Mahathir 

Mohammad pada 1989; merintis 

penubuhan Institut Jantung Negara 

Malaysia pada 1992; dan menjalankan 

pembedahan pemindahan jantung yang 

pertama kali di Malaysia pada 1998.

Tan Sri Salleh bin Mohd. Nor

Pro-Canselor 

Tan Sri Dato' Dr. Yahya 
bin Awang

Pro-Canselor 

PRO-CANSELOR
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PERUTUSAN PENGERUSI

2011 merupakan tahun di mana pelbagai usaha strategik 
dijalankan oleh semua pihak di UTM sebagai kelangsungan 
daripada pengiktirafan status Universiti Penyelidikan yang 
diterima dalam tahun 2010. Lebih menggembirakan apabila 
segala usaha yang dilaksanakan tersebut telah memberi impak 
yang amat besar kepada UTM melalui pelbagai pencapaian yang 
diterima sepanjang 2011, sehingga hasrat mencapai status 
Universiti berautonomi penuh berjaya diperolehi dengan 
pengumuman Menteri Pengajian Tinggi Malaysia, YB Dato’ Seri 
Mohamed Khaled bin Nordin pada 8 Januari 2012 baru-baru ini, 
menjadikan UTM sebagai universiti pertama diumum sebagai 
Universiti berautonomi penuh di Malaysia. Status ini juga diharap 
dapat menjadi pemangkin kepada usaha penjenamaan global 
yang sedang diusahakan oleh UTM ketika ini.

Pelan strategik yang diusahakan oleh UTM selama ini ternyata 
memberi pulangan yang memuaskan apabila hampir 
keseluruhan perancangan yang dibuat dilaksanakan dengan 
jayanya. Ini terbukti dengan pencapaian demi pencapaian yang 
diperolehi oleh Universiti sama ada dalam bidang akademik, 
penyelidikan mahupun penerbitan. Kecemerlangan ini bukan 
sahaja dinikmati oleh warga kerja akademik tetapi juga staf 
bukan akademik dan mahasiswa yang membuktikan bahawa 
perancangan yang dibuat adalah menyeluruh dan mencapai ke 
semua pelosok warga UTM.

Usaha memantapkan reputasi Universiti di persada antarabangsa 
dicapai dengan kejayaan UTM menjadi tenaga penggerak dalam 
penubuhan Malaysia-Japan International Institute of Technology 
(MJIIT) dan pengambilan kumpulan pertama mahasiswa dalam 
bulan September 2011. Lokasinya yang terletak di UTM Kampus 
Kuala Lumpur di tengah-tengah bandaraya merupakan aset 
utama institusi ini yang bakal menyediakan kemudahan  
infrastruktur dan pengalaman bagi mahasiswa yang berhasrat 
melanjutkan pengajian di kampus ini.

Kedudukan UTM sebagai penyumbang utama tenaga kerja 
berpendidikan pascasiswazah dalam kalangan IPTA di Malaysia 
juga tidak boleh dipandang ringan. Semenjak awal 
penubuhannya, secara purata, UTM menyumbang sekitar 40% 
graduan berpendidikan pascasiswazah dalam bidang sains dan 
teknologi, jumlah tertinggi dalam kalangan universiti tempatan.

Mulai 2011, selaras dengan fokus perancangan Transformasi 
UTM Fasa 2 yang ingin meletakkan UTM sebagai salah sebuah 
universiti ternama peringkat antarabangsa, pelbagai usaha telah 
dilaksanakan seperti program mobiliti staf dan mahasiswa, 
pelaksanaan konsep Universiti Penyelidikan berasaskan 
keusahawanan (Entrepreneurial Research University), 
penyediaan suasana pembelajaran yang stimulatif, ceria, sihat 
dan lestari. Dalam aspek kewangan, UTM juga berkeyakinan 
untuk menyediakan prasarana kewangan mantap melalui 
penubuhan Tabung Endowmen untuk menggalakkan aktiviti 
akademik dan kesarjanaan untuk dimanfaatkan oleh warga 
UTM khasnya kepada mahasiswa.

Bagi pihak Lembaga Pengarah Universiti, saya ingin mengambil 
kesempatan untuk menjunjung kasih DYMM Raja Zarith Sofiah 
binti Sultan Idris, Canselor UTM, yang banyak memainkan 
peranan dalam menyemarakkan lagi budaya keilmuan di 
Universiti ini, berbanyak terima kasih kepada Pro-Canselor, 
Menteri Pengajian Tinggi Malaysia, Naib Canselor, Ahli-ahli 
Lembaga Pengarah Universiti, Ahli-ahli Senat Universiti, 
pegawai-pegawai kanan, staf dan mahaiswa yang banyak 
menyumbang tenaga dan masa bagi memastikan UTM berada 
di peringkat yang membanggakan bukan sahaja di peringkat 
nasional tetapi juga di peringkat antarabangsa. Saya yakin 
aspirasi Universiti untuk meletakkan diri di kedudukan 50 teratas 
dunia dalam tahun 2020 bukanlah sesuatu yang mustahil 
melihat kepada usaha dan komitmen jitu yang ditunjukkan oleh 
semua pihak di UTM.

Sekali lagi, saya ingin mengucapkan terima kasih kepada 
Kerajaan Malaysia yang telah memberi kepercayaan kepada 
UTM melalui pengiktirafan status autonomi penuh. Saya pasti 
status dan kepercayaan yang diberikan dapat membantu UTM 
merealisasi impian sebagai sebuah jenama global.

Tan Sri Abdul Halim b. Ali
Pengerusi
Lembaga Pengarah

Tahun 2012 merupakan tahun kegemilangan bagi UTM. 

Pencapaian ini merupakan sesuatu yang amat dibanggakan 

kerana UTM telah menerima pengiktirafan dalam pelbagai 

aspek. Kejayaan ini merupakan impak dari pelbagai inisiatif yang 

telah diusahakan oleh seluruh warga universiti dan mahasiswa 

dalam memastikan pelan strategik UTM dapat direalisasikan.

Pencapaian besar yang diperoleh pada tahun 2012 ialah 

pengiktirafan status Universiti Berautonomi penuh yang 

disempurnakan melalui pengumuman oleh Menteri Pengajian 

Tinggi Malaysia, YB Dato' Seri Mohamed Khaled bin Nordin pada 

8 Januari 2012. Status ini secara tidak langsung membuka ruang 

yang lebih luas kepada pihak universiti untuk menerajui inisiatif 

akademia baru dan menjadi pemangkin kepada pelbagai inisiatif 

penjenamaan global yang lebih efisien dan efektif.

Kejayaan seterusnya bagi UTM adalah apabila memperoleh 

status Swa akreditasi yang dianugerahkan oleh Kementerian 

Pengajian Tinggi Malaysia pada 1 Januari 2013. Status swa 

akreditasi ini memberi ruang kepada universiti untuk menilai dan 

mengakreditasi program akademiknya sendiri kecuali bagi 

program-program profesional yang memerlukan akreditasi dan 

pengiktirafan daripada badan profesional yang berkaitan.

Sebagai sebuah Institusi Pengajian Tinggi Awam di Malaysia 

yang berstatus Universiti Penyelidikan, UTM kini berada pada 

fasa pengantarabangsaan. Kesinambungan usaha yang 

dilaksanakan pada tahun 2011 diteruskan dengan pelbagai 

aktiviti dan program bertaraf global, termasuklah jalinan 

hubungan korporat dengan pelbagai pihak. Usaha ini mampu 

menarik minat institusi dan syarikat di luar negara untuk 

bekerjasama dengan universiti.

Pencapaian dan kecemerlangan yang dilakar di sepanjang tahun 

2012 menjadikan UTM sebagai sebuah universiti tempatan yang 

berkualiti dan mempunyai reputasi tinggi. Penampilan dan 

penjenamaan globalnya adalah selari dengan tagline baharunya, 

iaitu  “inovatif, entrepreneurial, global”.  

Pelbagai inisiatif berimpak tinggi ke arah pengantarabangsaan 

dimajukan oleh universiti seperti projek usahasama Malaysia 

dan Jepun dalam bidang pendidikan. Kerjasama ini 

dimanifestasikan dengan penubuhan bangunan Malaysia-

Jepun International Institute of Technology (MJIIT) yang telah 

dirasmikan oleh Perdana Menteri Malaysia, YAB Dato' Sri 

Mohd. Najib Tun Abdul Razak pada 1 Jun 2012. MJIIT 

berperanan sebagai pusat pendidikan Jepun di Asia Tenggara 

dan menjadi hub kerjasama dua hala antara kerajaan Malaysia 

dan kerajaan Jepun dalam memajukan bidang pendidikan dan 

penyelidikan serta menyumbang kepada kemakmuran 

serantau.

Usaha-usaha ke arah pengantarabangsaan diteruskan lagi 

dengan jalinan kerjasama strategik bersama universiti ternama 

dunia seperti Massachusetts Institute of Technology (MIT), 

Harvard, Oxford, Cambridge, Columbia, Stanford, Imperial 

College, Kyoto, KAIST, Tsinghua, dan Universiti Teknikal 

Munich.

Sepanjang tahun 2012, UTM terus mengembangkan 

keprihatinannya terhadap memperkasakan program budaya 

ilmu kepada warga kampus dan masyarakat luar. Program 

budaya ilmu diperkasakan menerusi penganjuran program-

program keilmuan bersama cendekiawan dan tokoh akademik 

ternama dunia. Jemputan kepada Profesor Dr. Syed 

Muhammad NaquibAl-Attas sebagai Profesor Tamu Ulung UTM 

pada pertengahan tahun 2012, menunjukkan betapa seriusnya 

penyebarluasan budaya ilmu kepada warga kampus dan 

masyarakat awam, yang kini menjadi agenda utama universiti. 

Siri syarahan perdana dan syarahan umum yang 

mengenengahkan para ilmuwan dan tokoh akademik ternama 

dunia diadakan secara berterusan. Kesungguhan pihak 

pengurusan universiti menyemarakkan budaya ilmu dalam 

kalangan warganya merupakan usaha murni yang patut 

dihargai oleh seluruh warga dan mahasiswa UTM.

Gagasan akademia baru telah diperkenalkan mulai tahun 2012. 

Dalam gagasan tersebut, kepimpinan UTM telah menetapkan 
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sasaran untuk menjadi sebuah Universiti berjenama global 

dalam pengajian tinggi menjelang tahun 2020. Pada tahun 

2012, UTM telah berjaya mencatatkan sejarah sebagai IPT yang 

mempunyai jumlah mahasiswa antarabangsa tertinggi dalam 

kalangan IPT di Malaysia, iaitu seramai 5,043 orang 

Sebagai Pengerusi Lembaga Pengarah UTM, saya mengambil 

kesempatan ini untuk menjunjung kasih kepada DYMM Raja 

Zarith Sofiah binti Almarhum Sultan Idris, Canselor UTM yang 

telah memainkan peranan besar dalam menyemarakkan lagi 

program budaya ilmu dan kesarjanaan di  universiti ini. Nasihat 

dan dorongan yang diberikan adalah amat bermakna buat 

seluruh warga universiti. Saya juga mengucapkan setinggi-tinggi 

penghargaan dan terima kasih kepada Pro-Canselor, bekas 

Menteri Pengajian Tinggi Malaysia, Naib Canselor, Ahli-ahli 

Lembaga Pengarah Universiti, Ahli-ahli Senat Universiti, 

pegawai-pegawai kanan, staf dan mahasiswa yang telah 

bersama-sama menyumbang tenaga, pemikiran, dan masa bagi 

memastikan UTM sentiasa berada di kemuncak kejayaan baik di 

peringkat nasional mahupun di peringkat antarabangsa.  Usaha 

kalian yang tidak pernah mengenal erti penat dan lelah sudah 

pastinya akan dapat menjulang nama UTM sebagai universiti 

yang berkedudukan 50 teratas terbaik dalam senarai bersama-

sama universiti ternama dunia menjelang tahun 2020.

Akhir kata, saya sekali lagi merakamkan ucapan penghargaan 

dan terima kasih kepada Kementerian Pengajian Tinggi dan 

Kerajaan Malaysia di atas kepercayaan yang diberikan kepada 

UTM selama ini sehingga berjaya meletakkan nama UTM di 

persada pengajian tinggi yang unggul dan disegani di peringkat 

nasional dan antarabangsa.
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Tan Sri Abdul Halim bin Ali
Pengerusi
Lembaga Pengarah Universiti
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PERUTUSAN NAIB CANSELOR

Alhamdulillah, syukur ke hadrat Allah SWT kerana dengan 
limpah dan kurniaNya, mengizinkan UTM untuk terus cemerlang 
serta berdiri teguh dalam rumpun institusi pengajian tinggi yang 
disegani dan dikagumi. Tahun 2012 menyaksikan beberapa 
kejayaan dan pencapaian status yang telah melonjakkan lagi  
kedudukan dan kewibawaan UTM di persada pengajian tinggi. 
Dua tahun berlalu selepas diiktiraf sebagai Universiti Penyelidikan 
pada tahun 2010, UTM terus mengorak langkah maju ke 
hadapan secara proaktif  dan inovatif untuk meningkatkan 
aktiviti akademiknya serta melebarkan jaringan dengan pelbagai 
pihak sama ada di peringkat nasional dan global. Pencapaian 
demi pencapaian diperoleh di samping pengiktirafan yang 
dianugerahkan yang mampu memperkukuhkan lagi kedudukan 
dan status UTM sebagai salah sebuah universiti terunggul 
di Malaysia.

Kecemerlangan yang dikecapi hari ini bukanlah diperoleh 
dengan mudah tanpa usaha dan kerjasama semua pihak. 
Kecemerlangan ini lahir hasil daripada kesungguhan dan 
komitmen serta sokongan daripada pihak-pihak yang banyak 
membantu dan memberi kepercayaan penuh kepada universiti 
ini. Dorongan dan semangat untuk berdaya saing ini adalah 
wadah sifat dan budaya positif yang menggambarkan warga dan 
kerangka UTM. Sifat dan budaya yang wujud dalam kalangan 
warga universiti ini telah diterjemahkan kepada satu kelompok 
DNA Institusi yang mencerminkan UTM. Justeru, pada 
pertengahan 2012,  DNA Institusi bagi UTM diperkenalkan.  
DNA ini dibahagikan kepada tiga kategori di mana setiap satu 
kategori mempunyai perincian komponennya tersendiri. 
Kategori keutamaan adalah merangkumi aspek matlamat yang 
jelas, berstrategi (strategic-minded) dan budaya kerja berprestasi 
tinggi.  Manakala, akademia baru, global dan unggul 
diklasifikasikan di bawah kategori proses. Kategori sumber pula 
memperincikan aspek lean, efisien dan integriti;  konsultatif dan 
inklusif serta gaya hidup sihat, bahagia dan lestari.  DNA Institusi 
inilah yang bertindak sebagai penggerak kepada semua 
pelaksanaan yang memerlukan keterlibatan warga universiti 
dalam meneroka dan meningkatkan pencapaian.

Impak positif yang lahir dari perluasan DNA kepada semua staf 
dan pelajar berjaya menjadikan UTM maju ke hadapan seperti 
hari ini. Kepercayaan semua pihak terhadap UTM amat 
menyokong setiap perancangan yang dirangka. Pengiktirafan 
oleh Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia melalui 
penganugerahan status Universiti Berautonomi penuh pada 8 
Januari 2012, membuktikan UTM mampu berdikari 
melaksanakan pengurusan dan pentadbiran sebuah Universiti.  
Pemberian status ini juga secara tidak langsung membuka ruang 
yang lebih cerah kepada pihak Universiti untuk menjadi 
pemangkin kepada usaha-usaha penjenamaan global yang lebih 
berkesan dan efektif.

Dalam melipatgandakan perancangan universiti, di bawah 
inisiatif program transformasi UTM Fasa 2, Pelan Global UTM 
2012-2020 diperkenalkan. Pelan global ini dirangka untuk 
menetapkan strategi, kaedah, pendekatan dan program yang 
bersesuaian menggunakan Blue Ocean Strategy. Pelan global ini 
dibahagikan kepada tiga fasa dan tahun 2012 merupakan tahun 
kedua dalam Fasa I, iaitu  Penjajaran Universiti Global (Alignment 
for Global University). Pelan Global UTM 2012-2020 dirangka 
untuk menetapkan strategi, struktur, dan budaya ilmu di UTM 
yang akan memberi fokus kepada penyediaan ekosistem yang 
bercitra global dan menggiatkan proses pengantarabangsaan. Ia 
amat selaras dengan tagline baharu UTM dengan elemen ketiga 
adalah global; UTM kini berada pada fasa globalisasi.

Dalam mencapai aspirasi yang disasarkan, UTM terus 
mengemudi proses pencapaian kejayaan menurut acuannya 
tersendiri. Sering kali dalam sesi-sesi perjumpaan pengurusan 
tertinggi UTM dengan warga universiti, frasa my way sering 
dilontarkan sebagai pembakar semangat dan meningkatkan 
iltizam semua staf bahawa UTM akan sentiasa maju ke hadapan 
dengan mengikut acuan sendiri. Ini selari dengan apa yang 
diputuskan melalui pelan global UTM untuk menggunakan 
pendekatan Blue Ocean Strategy dalam menetapkan strategi, 
kaedah, pendekatan dan program yang bersesuaian. 
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Tiga kelainan atau niche UTM telah dikenal pasti, iaitu akademia 
baru, persekitaran akademik berlatar ekosistem tropika, dan job 
creation. Inisiatif yang berpaksikan kepada gagasan akademia 
baru merupakan teras akademia yang ingin dimajukan. Tiga ciri 
utama dalam gagasan ini ialah penjanaan kekayaan, sumbangan 
berimpak tinggi dan budaya ilmu tinggi  yang menekankan 
kepada lapan komponen utama, iaitu budaya inovasi, budaya 
ilmu, kesepaduan ilmu, organisasi resilient, penjanaan kekayaan, 
financially independent, penglibatan global, dan autonomi.  
Pembentukan akademia baru ini bertujuan untuk 
membangunkan pedagogi baru dan pengajian tinggi yang 
bersifat entrepreneurial yang sesuai dengan Model Baru Ekonomi 
di mana ia menyokong pemantapan tagline baharu UTM. 
Konsep entrepreneurial thinking terus dikembangkan dalam 
setiap pendekatan dan ini telah dilaksanakan sejak dari tahun 
2010 lagi.

Sepanjang tahun 2012, hampir semua Key Amal Indicators yang 
digariskan berjaya dicapai. Pencapaian yang amat 
memberangsangkan adalah peningkatan jumlah mahasiswa 
Ph.D di UTM adalah yang tertinggi di Malaysia, iaitu seramai 
4,455 orang dan antara yang tertinggi di dunia jika dibandingkan 
dengan universiti ternama dunia seperti Massachusetts Institute 
of Technology (MIT), Imperial College, atau National University of 
Singapore (NUS). Jumlah mahasiswa pascasiswazah UTM juga 
adalah yang tertinggi dalam kalangan IPT Malaysia, iaitu 12,883 
(53%). Jumlah ini menjadikan UTM sebagai universiti 
penyelidikan pertama di Malaysia yang mencapai sasaran lebih 
50 peratus.

Pelbagai gerak kerja dipergiatkan ke arah penglobalisasian. 
Usaha yang telah dijalankan selama ini membuahkan hasil yang 
begitu membanggakan. Jika dibandingkan dengan IPT  Malaysia 
keseluruhannya, UTM mempunyai jumlah mahasiswa 
antarabangsa tertinggi, iaitu 5,043 (melebihi 80%). Antara 
kelebihannya, mahasiswa antarabangsa dapat menyumbang 
kepada inisiatif menjadikan Malaysia sebagai hub pengajian 
tinggi.

UTM adalah universiti utama yang terkenal dengan 
kehebatannya dalam jurusan kejuruteraan dan teknologi yang 
mana jurusan ini merupakan niche UTM.  Justeru, ia menjadi 
universiti pilihan utama mahasiswa untuk menyambung 
pengajian peringkat pascasiswazah mereka. Peratus mahasiswa 
pascasiswazah dalam jurusan ini di IPT Malaysia adalah melebihi 
33 peratus. Ini menunjukkan UTM sebagai penyumbang utama 
kepada perkembangan akademik peringkat ijazah tinggi dalam 
jurusan kejuruteraan dan teknologi.  Penerbitan dan impact 
factor dalam jurnal ISI juga telah meningkat 10 kali ganda dalam 
tempoh tiga tahun.

Gagasan akademia baru juga meletakkan UTM sebagai universiti 
yang bukan lagi local-centric tetapi sebaliknya memperkasakan 
agenda global di samping hubungan strategik dengan Universiti 
dan Institusi ternama antarabangsa. Kolaborasi strategik ini  
dapat memperkukuhkan visibility UTM di mata dunia. Pelbagai  
inisiatif yang menyokong aktiviti globalisasi diperkukuhkan pada 
sepanjang tahun 2012 ini. Perasmian bangunan Malaysia-Jepun 
International Institute of Technology (MJIIT) oleh Perdana 
Menteri Malaysia, YAB Dato' Sri Mohd. Najib Tun Abdul Razak 
pada 1 Jun 2012 membuktikan kemampuan UTM bertapak di 
persada antarabangsa serta diterima dan dipercayai oleh negara 
maju seperti Jepun.

Pada tahun 2012, UTM telah mengorak langkah lebih jauh 
dengan menjalin kerjasama dan kolabrasi dengan universiti dan 
industri di dalam dan luar negara melalui Memorandum 
Persefahaman (MoU) dan memorandum Perjanjian (MoA). 
Sebanyak 179  MoU dan MoA telah berjaya dimeterai sepanjang 
tahun 2012 yakni melebihi sasaran, iaitu hanya 80 sahaja. Situasi 
ini amat membanggakan.  Kerjasama strategik yang terjalin 
adalah dengan University Oxford, University Harvard, 
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Imperial College, 
Cambridge, Kyoto dan yang setara dengannya. Kerjasama yang 
terjalin  dengan Universiti-universiti terulung dunia ini telah 
memacu UTM ke arah inovasi dalam aktiviti pengajaran dan 
pembelajaran. Harvard Business School Case Studies telah 
diperkenalkan kepada kursus peringkat sarjana muda. Kaedah 
ini dapat membantu para pelajar dalam kemahiran rundingan, 
penyelesaian masalah dan pembuatan keputusan sebagaimana 
dalam dunia sebenar pekerjaan.

Tahun 2012 juga telah menyaksikan inisiatif UTM menjalin 
hubungan UTM-Oxford Centre for Industrial & Applied 
Mathematics dan hubungan strategik dengan Oxford Centre for 
Industrial & Applied Mathematics (OCIAM). Kerjasama dengan 
OCIAM ini memberi peluang kepada UTM untuk menghantar 
mahaiswa, pasca kedoktoran dan staf akademik yang 
berkelayakan dan menepati syarat ke Oxford University. UTM 
juga telah bekerjasama dengan Massachussets Institute of 
Technology (MIT), Amerika Syarikat membangunkan sistem bagi 
projek Blended Learning Open Source Science or Mathematics 
Studies (BLOSSOM), iaitu sistem pengajaran bercampur sains 
dan matematik. BLOSSOM bertujuan untuk mewujudkan sistem 
pengajian dan pelajaran yang berkesan serta menyeronokkan 
(fun-learning) bagi mata pelajaran sains dan matematik seperti 
pembentukan pemikiran kritis berbanding kaedah menghafal 
yang diamalkan selama ini. Penggunaan teknologi terkini juga 
akan diperkenalkan sebagai alat bantuan mengajar yang lebih 
berkesan kepada guru di bilik darjah.
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Selain itu, UTM turut mempergiatkan penganjuran aktiviti 
pengantarabangsaan yang turut melibatkan sama antara 
pengurusan universiti dan mahasiswa. Program New Zealand 
Week telah diadakan pada Februari, 2012. Pesuruhjaya Tinggi 
New Zealand ke Malaysia telah memberi kepercayaan dengan 
memilih UTM sebagai rakan penganjur dan program ini akan 
diadakan sebagai acara tahunan. Wakil UTM juga telah 
menyertai mesyuarat dan simposium kali keenam South East Asia 
Technical University Consortium (SEATUC) bersama empat buah 
Universiti di Asia Tenggara pada bulan Mac, 2012 di Thailand. 
Kerjasama yang telah dimeterai sejak tahun 2006 lagi 
diperkukuhkan dengan acara yang diadakan dua tahun sekali. 
Melalui program ini kepakaran UTM dapat diketengahkan, 
berkongsi pengalaman pengantarabangsaan, menjalinkan 
jaringan dengan universiti-universiti yang terlibat.  Penglibatan 
UTM dalam NAFSA 2012 di Texas, Amerika Syarikat juga 
merupakan satu usaha untuk mendapatkan kedudukan dan 
pengiktirafan yang lebih baik di peringkat dunia dengan jalinan 
bersama wakil-wakil dari Amerika Syarikat serta lain-lain negara 
yang terlibat dalam 'ranking'THES.  Dengan penglibatan ini juga, 
UTM dapat mempergiatkan aktiviti mempromosikan program 
pengantarabangsaan yang semakin giat dijalankan selain dapat 
memasyhurkan nama UTM di persada antarabangsa.

UTM meneruskan lagi penganjuran University Presidents Forum 
yang diadakan bersempena Majlis Konvokesyen UTM setiap 
tahun. Tema forum pada tahun 2012 memberi fokus kepada 
tagline universiti yang baharu iaitu innovative, entrepreneurial, 
global. Forum ini secara tidak langsung dapat meningkatkan 
profil antarabangsa UTM. Pada tahun ini juga, sekali lagi The 
Embassy of the Federal Republic of Germany telah memilih UTM 
sebagai tuan rumah untuk penganjuran German Day. Tujuan 
utama penganjuran program ini adalah untuk  meningkatkan 
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peluang kepada para pelajar UTM tentang prospek kerjaya di 
syarikat-syarikat Jerman, memperkenalkan budaya Jerman 
kepada masyarakat tempatan serta promosi produk Jerman yang 
memang dikenali akan kualitinya.

Sesungguhnya semua pencapaian yang dinikmati hari ini adalah 
hasil inovasi, kreativiti, dan kesungguhan warga UTM dalam 
memastikan kejayaan demi kejayaan dicapai dalam memberi 
impak yang sebenar kepada sains, teknologi, dan masyarakat. 
Semoga usaha murni ini dapat menjadi panduan dan dorongan 
kepada semua pihak sama ada yang terlibat secara langsung 
maupun komuniti sekitar yang bersama menyumbang kepada 
UTM serta berkongsi manfaat dan kejayaan yang dikecapi kini.

Buku Laporan Tahunan 2012 ini adalah sebagai bukti bahawa 
UTM tidak pernah membiarkan diri dibelenggu dengan situasi 
penuh keselesaan yang sedia ada tetapi sebaliknya ia 
mencerminkan universiti sentiasa bergerak maju ke hadapan, 
melaksanakan transformasi secara strategik dan dinamik, 
mengorak langkah ke arah perubahan-perubahan yang perlu 
selari dengan keperluan negara dan dunia terutamanya dalam 
dunia pengajian tinggi. Pencapaian memberangsangkan pada 
tahun 2012 ini adalah amat membanggakan hasil kerja keras 
warga UTM untuk memastikan UTM sentiasa unggul di persada 
pengajian tinggi.

Prof. Dato’ Seri  Ir. Dr. Zaini b. Ujang
Naib Canselor
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Tan Sri Abdul Halim bin Ali 
Pengerusi, Lembaga Pengarah 

YBhg. Tan Sri Abdul Halim telah dilantik sebagai Pengerusi 
Lembaga Pengarah pada 13 Mac 2002. 

Beliau menyertai Kementerian Luar Negeri dan telah 
berkhidmat dalam Perkhidmatan Diplomatik Malaysia dari 
1966 hingga 1996. Sepanjang tempoh ini, beliau telah 
berkhidmat di beberapa misi diplomatik luar negara 
termasuk dilantik menjadi duta besar di Vietnam dan Austria. 
Beliau telah dilantik sebagai Ketua Setiausaha Kerajaan 
Malaysia pada tahun 1998 dan bersara pada tahun 2001. 
Selepas bersara, beliau dilantik sebagai Pengerusi Lembaga 
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja sehingga Januari 2007. 
Pada masa ini, Tan Sri Abdul Halim adalah Pengerusi Malaysia 
Building Society Bhd, Malakoff Corporation Berhad dan 
Multimedia Development Corporation Sdn Bhd. Beliau juga 
merupakan ahli Lembaga Minority Shareholder Watchdog 
Group, ESSO Malaysia Bhd dan IJM Bhd. 

Prof. Dato’ Seri Ir. Dr. Zaini bin Ujang
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Prof. Dato' Seri Ir. Dr Zaini bin Ujang telah dilantik 
sebagai ahli Lembaga Pengarah pada 1 Oktober 2008. 

Beliau memperoleh B. Eng. (Chem. Eng.) dari UTM dan M.Sc. 
dan Ph.D. dalam bidang kejuruteraan alam sekitar dari 
Universiti Newcastle, United Kingdom. Beliau juga 
merupakan alumni Harvard Business School (AMP 177), Felo 
Akademi Sains Malaysia, King Saud University dan Institute 
of Chemical Engineers, UK serta Pengerusi Majlis Kualiti 
Alam Sekitar, Malaysia. Beliau adalah jurutera profesional 
yang juga saintis alam sekitar yang mengintegrasikan kajian 
mengenai ekologi air dengan sistem kejuruteraan yang 
bertujuan untuk mengawal pencemaran dan kemampanan, 
terutamanya dengan merujuk kepada pemulihan sungai di 
negara-negara membangun. Minat beliau dalam bidang 
bioreaktor membran, proses granulasi dan kawalan 
biofouling telah membolehkan beliau untuk bekerjasama 
dengan cendekiawan yang terkemuka di seluruh dunia. 
Beliau juga menganggotai pelbagai lembaga seperti 
Chemical Companies of Malaysia (CCM), Institute of Sultan 
Iskandar for Urban Habitat and High Rise Buildings dan 
Pengerusi Proton Technology Advisory Council, pengeluar 
kereta terkemuka di Asia Tenggara. Kerana sumbangan 
cemerlang beliau kepada negara, beliau menjadi penerima 
pertama Anugerah Merdeka berprestij di Malaysia 2009 bagi 
kategori Pencapaian Ulung Akademik. Beliau telah mencatat 
lebih daripada 20 hak harta intelek dan menerbitkan lebih 
daripada 250 kertas kerja teknikal dan 27 buah buku. 

Tan Sri Dato’ Mohd. Ramli bin Kushairi
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Tan Sri Dato' Mohd Ramli bin Kushairi telah dilantik 
sebagai ahli Lembaga Pengarah pada 15 Mac 2004. 

Beliau memulakan kerjayanya dalam perkhidmatan awam 
pada tahun 1961 sebagai Penolong Setiausaha di Bank 
Negara Malaysia. Dari tahun 1965 hingga tahun 1972, 
beliau telah berkhidmat di Lembaga Penasihat Tarif dan 
Lembaga Pemasaran Pertanian Persekutuan dan memegang 
jawatan kanan. Dari 1972 hingga 1983, beliau telah 
berkhidmat sebagai Pengarah dan seterusnya menjadi 
Pengarah Urusan Kumpulan FIMA Berhad, sebuah syarikat 
milik Kerajaan. Beliau adalah mantan Naib Presiden Dewan 
Perniagaan Melayu Malaysia, Setiausaha Agung Dewan 
Perniagaan dan Industri Malaysia dan Dewan Perniagaan 
dan Industri ASEAN. Beliau juga pernah berkhidmat sebagai 
Setiausaha Perhubungan UMNO Wilayah Persekutuan dari 
tahun 1980 hingga 1982, dan merupakan ahli Lembaga 
Penasihat Dewan Bandaraya. Beliau kini merupakan 
Pengerusi South Malaysia Industries Berhad dan ahli kepada 
National Standards & Accreditation Council, yang mana 
beliau juga berkhidmat sebagai Pengerusi Jawatankuasa 
Majlis Standard. Selain itu, beliau adalah seorang ahli 
Lembaga Pemegang Amanah Yayasan Tuanku Bainun dan 
Yayasan Suluh Budiman Universiti Pendidikan Sultan Idris 
dan ahli Lembaga Penasihat Antarabangsa University of Hull, 
England. 

Tan Sri Dato’ Ir. (Dr.) Wan Abdul Rahman bin Haji 
Wan Ya'acob 
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Tan Sri Dato' Ir. (Dr.) Haji Wan Abdul Rahman Wan 
Yaacob telah dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah pada 1 
Ogos 2001. 

Beliau merupakan Alumni UTM dan seorang jurutera yang 
berpengalaman mengetuai banyak badan-badan 
profesional terkemuka negara. Beliau memperoleh Diploma 
dalam Kejuruteraan Awam dari Kolej Teknikal, Kuala Lumpur 
pada tahun 1963, Diploma Awam & Struktur dari Brighton 
College of Technology, United Kingdom pada tahun 1965, 
dan menghadiri Program Pengurusan Lanjutan dari Harvard 
Business School di Boston, Massachusetts, Amerika Syarikat 
pada tahun 1993. Beliau telah dianugerahkan Doktor 
Kehormat Kejuruteraan oleh University of Birmingham, 
United Kingdom pada tahun 1994. Beliau adalah Felo 
institusi-institusi berikut, iaitu Chartered Institute of 
Bangunan (UK), Institut Lebuh Raya & Pengangkutan (UK), 
Institut Jurutera Awam (UK), Institut Jurutera, Malaysia dan 
Akademi Sains Malaysia. Tan Sri Dato' Ir. (Dr) Wan Abdul 
Rahman mula berkhidmat di Jabatan Kerja Raya pada tahun 
1964 dan merupakan Pengarah Besar dari tahun 1990 
sehingga persaraan beliau pada tahun 1996. Beliau adalah 
Pengarah dan Pengerusi tujuh syarikat kejuruteraan yang 
disenaraikan di Bursa Saham Kuala Lumpur dan 10 syarikat 
swasta . Beliau juga pernah berkhidmat sebagai Pengerusi 
Lembaga kepada badan-badan kerajaan seperti Lembaga 
Pembangunan Industri Pembinaan Malaysia (CIDB), 
Malaysian Standards and Accreditation Council, Lembaga 
Rayuan, Akta Arkitek Malaysia 1967, Ahli Tribunal Hakcipta, 
Akta Hak Cipta 1987 dan Pemegang Amanah Yayasan 
Telekom. 
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Dato’ Mohamed Nazim bin Tun Abdul Razak
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Dato' Mohamed Nazim bin Tun Abdul Razak telah 
dilantik sebagai ahli Lembaga Pengarah pada 16 Oktober 
2009. 

Beliau adalah kelulusan dari Architectural Association School 
of Architecture, London UK. Kerjaya Dato' Mohamed Nazim 
Razak  bermula sebagai arkitek dan mempunyai pengalaman 
yang luas dalam beberapa firma arkitek terkemuka seperti 
Biscoe & Stanton Architects, Geoffrey Reid Associates and 
YRM Architects di London sebelum tubuhkan NRY Architects 
Sdn. Bhd.  Di samping berjaya dalam kerjaya beliau sebagai 
seorang arkitek, beliau juga berpengalaman dalam 
memegang jawatan penting dalam beberapa syarikat-
syarikat utama kewangan seperti Pengarah di Hong Leong 
Bank, Hong Leong Islamic Bank, ING Insurance Berhad dan 
HLG Capital Berhad, Pengerusi Bandar Tasik Semenyih Sdn 
Bhd.  Beliau juga pernah memegang jawatan Presiden 
Teakwondo Malaysia dan terlibat secara aktif dalam Yayasan 
Rahah, Yayasan Haqqani dan Pusat Kreatif Kanak-kanak dan 
Yayasan GPMS. 
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Dato’ Abu Bakar bin Mohd Nor
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Dato' Abu Bakar bin Mohd Nor telah dilantik sebagai 
ahli Lembaga Pengarah pada 1 Mac 2011.

Beliau adalah seorang Akauntan Bertauliah dan memegang 
Ijazah Sarjana Muda Sains dalam Pentadbiran Perniagaan 
dan Perakaunan dari University of Wales, United Kingdom. 
Beliau juga merupakan Ahli Institute of Chartered 
Accountants di England dan Wales pada tahun 1980. Beliau 
merupakan Pengarah Peremba (M) Sdn. Bhd. dan 
mempunyai pengalaman yang luas serta pernah berkhidmat 
sebagai Pengarah Urusan Saujana Consolidated Berhad, 
Pengarah Urusan Tradewinds (M) Berhad, Pengarah 
Eksekutif Landmarks Berhad, Ketua Pegawai Eksekutif 
Peremba Berhad dan Pengurus Besar Perkhidmatan Korporat 
Perbadanan Nasional Berhad (PERNAS). Perkhidmatan beliau 
bersama  Kumpulan PERNAS ialah selama tujuh tahun 
sebelum menyertai Peremba (M) Sdn. Bhd. sebagai Ketua 
Pegawai Eksekutif pada tahun 1989. Selain itu, beliau juga 
pernah menjadi Pengarah Non-Independent Non-Executive 
Director di RHB Investment Bank Bhd sejak 4 Mac 1997. 

Dato’ Ir. Low Keng Kok
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Dato' Low Keng Kok telah dilantik sebagai ahli 
Lembaga Pengarah pada 1 Mei 2011.

Dato' Low Keng Kok ialah Pengarah Urusan dan juga Ketua 
Pegawai Eksekutif Fajarbaru Builder Group Bhd. sejak 1 Ogos 
2007. Beliau pernah berkhidmat sebagai Pengarah Urusan 
bersama Road Builder (M) Holdings Bhd. pada tahun 1998 
hingga 2007. Beliau mempunyai pengalaman yang luas 
dalam pengurusan bangunan, infrastruktur dan 
penswastaan p  rojek-projek. Beliau aktif dalam beberapa 
badan profesional dan telah dilantik menjawat beberapa 
jawatan termasuk sebagai Naib Presiden Master Builders 
Association Malaysia, Penemuduga Profesional Peperiksaan 
Penilaian Profesional Lembaga Jurutera Malaysia dan lain-
lain jawatan dalam badan profesional yang lain termasuk 
dilantik sebagai Penasihat Industri bagi beberapa buah 
universiti. Beliau juga merupakan Fellow Institut Jurutera 
Malaysia, Institut Lebuhraya dan Pengangkutan, United 
Kingdom (UK), ahli korporat Institut Pengurusan Air dan 
Alam Sekitar, UK (MIWEM) serta Institut Jurutera Awam, UK 
(MICE). Beliau merupakan seorang Jurutera Profesional 
(P.Eng.) dan seorang Jurutera Bertauliah (UK). Beliau 
mendapat Diploma Bertauliah dalam Perakaunan dan 
Kewangan dari Persatuan Berkanun Akauntan Bertauliah, 
UK. Beliau juga memegang Ijazah Sarjana Muda 
Kejuruteraan (Kepujian) dalam Kejuruteraan Awam dari 
Universiti Malaya.

Prof. Dr. Md. Nor bin Musa
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Prof. Dr. Md. Nor bin Musa telah dilantik sebagai ahli 
Lembaga Pengarah pada 1 Mac 2011.

Beliau memperolehi B.Sc.(Mech. Eng.) (Strathclyde), 
M.Sc.(Thermo & Fluid Mechanics) (Strathclyde) dan 
Ph.D.(Condensation of Mixtures)(Heriot Watt). Beliau pernah 
dilantik sebagai Pengarah Pusat Pengurusan Penyelidikan 
(RMC). Kini beliau merupakan Pengerusi Majlis Profesor UTM 
dan juga ahli Senat. Beliau mempunyai kepakaran lebih 
selama 33 tahun dalam bidang penyejukan dan penyaman 
udara, pemeluwapan (pemindahan haba dan jisim), 
penyimpanan terma (sejuk), pembakaran sisa pepejal dan 
gas pemampat. Beliau telah menghasilkan lima hak harta 
intelek termasuk dua di dalam proses permohonan. 
Sebanyak empat hasil ciptaan beliau telah dikomersilkan 
antaranya ialah Portable Cobustor Unit dan Single Vane 
Rotary Compressor. Beliau pernah menerima Anugerah 
Cemerlang Kumpulan Penyelidikan (Research Group) pada 
tahun 1995, Anugerah Khas Khidmat Cemerlang 2007, 
Innovation Champion (Kementerian Pengajian Tinggi (KPT)) 
pada 12 Julai 2010 selain anugerah penyelidikan di peringkat 
tempatan dan antarabangsa. Beliau juga telah diberi 
kepercayaan oleh KPT dengan dilantik sebagai Panel Penilai 
Universiti Penyelidikan.
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Datuk Ab. Rahim bin Md. Noor
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Datuk Ab. Rahim bin Md. Nor telah dilantik sebagai 
ahli Lembaga Pengarah pada 1 Disember 2010.

Beliau mendapat Diploma dalam bidang Pentadbiran Awam 
dari INTAN, Ijazah Sarjana Muda Sastera (Kepujian) 
(Persuratan Melayu dan Geografi) dari Universiti Kebangsaan 
Malaysia dan Sarjana dalam Sains Polisi (Saitama, Jepun). Kini 
beliau memegang jawatan Ketua Setiausaha di Kementerian 
Pengajian Tinggi. Perkhidmatan beliau bermula pada tahun 
1982 dan pernah berkhidmat di beberapa kementerian 
termasuk Jabatan Perkhidmatan Awam, Perbadanan 
Putrajaya, Unit Pemodenan Tadbiran dan Perancangan 
Pengurusan Malaysia (MAMPU) dan Kementerian Pengajian 
tinggi. Beliau mempunyai pengalaman yang luas dalam 
bidang perancangan strategik, pengurusan sumber 
manusia, kepimpinan, pelaksanaan transformasi organisasi 
dan inovasi. Beliau pernah membentangkan beberapa kertas 
kerja berkaitan tadbir urus perkhidmatan awam di peringkat 
antarabangsa seperti di CAPAM Conference Series 
Governance Excellence: Managing Human Potential di 
Arusha, Tanzania serta pernah menyediakan Pelan Strategik 
Pengurusan Sumber Manusia PTD Abad ke-21. 

Dato’ Noorrizan binti Shafie
Ahli Lembaga Pengarah 

YBhg. Dato' Noorrizan binti Shafie telah dilantik sebagai ahli 
Lembaga Pengarah pada 1 Jun 2011.

Dato' Noorrizan binti Shafie mendapat Diploma dalam 
bidang Pentadbiran Awam dari INTAN, Ijazah Sarjana Muda 
(Kepujian) Ekonomi dan Ijazah Sarjana dalam Pentadbiran 
Perniagaan dari Universiti Kebangsaan Malaysia. Beliau kini 
merupakan Setiausaha Bahagian, Bahagian Dasar Saraan, 
Wang Awam dan Khidmat Pengurusan, Kementerian 
Kewangan.

Beliau memulakan kerjaya dalam perkhidmatan awam 
bermula tahun 1981 dan telah berkhidmat dalam beberapa 
kementerian termasuk Unit Perancang Ekonomi, Jabatan 
Perdana Menteri, Jabatan perkhidmatan Awam dan 
Kementerian Kewangan. Beliau juga merupakan Non-
Independent Non-Executive Director kepada DRB-HICOM 
sejak 29 November 2006.

Dato’ Haji Obet bin Tawil 
Ahli Lembaga Pengarah 

YB Dato' Haji Obet bin Tawil telah dilantik sebagai ahli 
Lembaga Pengarah pada 1 Mei 2011.

Dato' Haji Obet bin Tawil mendapat Ijazah Sarjana Muda 
Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Kebangsaan Malaysia. 
Beliau mempunyai pengalaman kerja yang luas kerana telah 
dilantik berkhidmat dengan kerajaan Negeri Johor bermula 
pada tahun 1979 dengan memegang jawatan Penolong 
Setiausaha (Penganalisa Urusan), di Pejabat Setiausaha 
Kerajaan Johor (SUKJ) (Cawangan Perkhidmatan). Beliau 
juga pernah memegang jawatan penting di beberapa 
jabatan termasuk Pentadbir Tanah Daerah Kluang dan Muar 
dan Pengarah Pejabat Tanah dan Galian Johor mulai 1 
Februari 2009 hingga 13 Mac 2011. Beliau kini dilantik 
sebagai Setiausaha Kerajaan Negeri Johor ke-22  sejak 14 
Mac 2011.
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PENGURUSAN 
UNIVERSITI

2012 

Prof. Dato’ Seri Ir. Dr.
Naib Canselor

P.J.N., D.S.N.S., D.N.S., P.P.T., A.M.P. (Harvard), Ph.D. (Env. Eng.) 
(Newcastle), M.Sc. (Env. Eng.) (Newcastle),

B.Eng. (Chem. Eng.) (UTM), Hon. F.ASEAN Eng., F.A.Sc. (M), 
F.I. Chem.E. (U.K), F.M.I.M (M), C.Eng. (U.K. Eng. Council),

C.Sci. (U.K. Science Council), P. Eng. (M), M.I.E.M., M.C.I.W.E.M. 
(U.K), M.I.W.A. (U.K.), F.I.W.A. (UK), CMarEng. (UK), 

FIMarEST (UK)

ZAINI BIN UJANG

ROSE ALINDA BINTI ALIAS

Prof. Dr.
Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa)

Ph.D. (Info. Sys.) (Salford), M.Sc. (Comp. Info. Syst.) (Miami), 
M.B.A (Miami), B.Sc. (Comp. Sc.) (Miami)

MOHD. AZRAAI BIN KASSIM

Prof. Ir. Dr.
Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi)

P.M.P., Ph.D. (Envn.Eng.) (Newcastle), M.Sc. (Civil 
Eng.(Manchester), B.Sc. (Hons.) (Civil Eng.)(Manchester), 

C.P. Eng.   (ASEAN), P.Eng., M.I.W.A. (U.K.) M.I.E.M., 
M.M.S.E.T., M.M.W.A.,   E.P.R.M. (M'sia)

MOHD. TAJUDIN BIN HJ. MD. NINGGAL

Prof. Datuk Dr.
Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Mahasiswa & Alumni)
D.P.S.M., Ph.D. (Counselor Edu. & Supervision) (Western Mich.),   

M. A. (Counselling Psychology) (Western Mich.), 
B. Ed. (Hons.) (Counselling & Guidance) (UPM), Cert. Ed. 

(T.E.S.L.)   (MPMK), K.B.P.A. (M'sia) Certified NLP (Singapore)

WAHID BIN OMAR

Prof. Ir. Dr.
Timbalan Naib Canselor (Pembangunan)

Ph.D. (Structural Eng.), (Birmingham), 
M.Sc. (Bridge Eng.),  (Surrey), B.Sc. (Civil Eng.)(Hons.)

 (Strathclyde), P.Eng. M.I.E.M.

HAMDANI BIN SAIDI

Prof. Dr. 
 Pengarah UTM Kuala Lumpur Kampus 

 Ph.D. (Chem. Eng.) (Bradford), M.Sc. (Chem. Eng.)
 (Louisiana State), B.Sc. (Chem. Eng.) (Lousiana State), 

M.I.Chem.E (U.K)

HJ. WAN MOHD. ZAWAWI BIN 
WAN ABD. RAHMAN

Pendaftar 
S.M.T, K.M.N., B.I.S. (Hons.) (UKM) 

HJH. SHARIFAH ALWIAH BINTI 
SYED ALWI

Bendahari
B.B.A. (Ohio Univ.) (ITM), Dip. (Accounting) (ITM) 
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Prof. Dr.
Pengarah Hal Ehwal Korporat

J.S.M., Ph.D. (Structural Eng.) (Surrey), 
M.Sc. (Bridge Eng.) (Surrey), B.Sc. (Civil Eng.) (U.M.I.S.T.) 

AZLAN BIN AB. RAHMAN ABD. LATIF BIN SALEH
Prof. Madya Dr. 

Pengarah Kerja 
Ph.D. (Structural Eng.), (Portsmouth), 

M.Sc. (Structural Eng.) (UTM), 
B.Eng. (Civil Eng.) (Hons) (Thames)

SAFA'AI BIN DERIS

Prof. Dr.
Pengarah Pusat Teknologi Maklumat & Komunikasi/

Ketua Pegawai Maklumat 
 J.S.M., Dr. Eng. (Comp. & System Sc.) (Osaka),

M.Eng. (Industrial Eng.) (Osaka), Post Grad. Dip.
(Integrated Surveys) 

 (ITC, The Netherlands), B. Sc. (UPM) 

KHAIRUL ANUAR BIN ABDULLAH

Prof. Dr.
Pengarah Urusan/Dekan Sekolah Pendidikan Profesional

& Pendidikan Berterusan 
 Ph.D. (Integrated Geodesy) (Newcastle), 

M.Eng. (Surveying) (New Brunswick), 
B.Surveying (Land) (UTM)  

MOHD ISMAIL BIN ABD. AZIZ

Prof. Dr.
Pengarah Hal Ehwal Antarabangsa 
S.M.P., Ph.D. (Control Eng.) (London), 

M.Sc. (Mathematics of Control) (Loughborough), 
B.Sc. (Applied Mathematics) (UNSW),

M.M.M.S.S., I.E.E.E.

AHMAD RAHMAN BIN SONGIP

Prof. Madya Dr.
Pengarah Transformasi & Pengurusan Risiko 

 Dr. Eng. (Kyoto), M.ChE. (Chicago), B.Sc. (Chicago)

ABDUL KARIM BIN ABDUL AZIZ

Timbalan Pendaftar (Undang-Undang)
Adv. Dip. In Law (UiTM), Dip. In Law (UiTM)

AZHAM BIN RAMLI

Timbalan Pendaftar Kanan / Setiausaha
M.P.A. (UM), B. Econs.(Hons.) (UM)

Ketua Pustakawan 
M.A. (Lib. & Info. Studies) (Loughborough), 

B. L. Sc. (UiTM) 

HJH. KAMARIAH BINTI 
NOR MOHD. DESA
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SIJIL KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2012

Penyata Kewangan Universiti Teknologi Malaysia dan Kumpulan bagi tahun berakhir 31 Disember 2012 
telah diaudit oleh wakil saya. Pihak pengurusan bertanggungjawab terhadap Penyata Kewangan ini. 
Tanggungjawab saya adalah mengaudit dan memberi pendapat terhadap Penyata Kewangan tersebut. 

Pengauditan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 1957 dan berpandukan piawaian pengauditan yang 
diluluskan. Piawaian tersebut menghendaki pengauditan dirancang dan dilaksanakan untuk mendapat 
kepastian yang munasabah sama ada Penyata Kewangan adalah bebas daripada kesilapan atau 
ketinggalan yang ketara. Pengauditan ini termasuk memeriksa rekod secara semak uji, menyemak bukti 
yang menyokong angka dan memastikan pendedahan yang mencukupi dalam Penyata Kewangan. 
Penilaian juga dibuat terhadap prinsip perakaunan yang digunakan, unjuran signifikan oleh pengurusan 
dan persembahan Penyata Kewangan secara keseluruhan. Saya percaya pengauditan yang 
dilaksanakan memberi asas yang munasabah terhadap pendapat saya.

Pada pendapat saya, Penyata Kewangan ini memberi gambaran yang benar dan saksama terhadap 
kedudukan kewangan Universiti Teknologi Malaysia dan Kumpulan pada 31 Disember 2012, hasil operasi 
dan aliran tunainya untuk tahun tersebut berdasarkan piawaian perakaunan yang diluluskan. 

Saya telah mempertimbangkan Penyata Kewangan dan laporan juruaudit bagi semua syarikat subsidiari 
yang tidak diaudit oleh saya seperti yang dinyatakan dalam nota kepada Penyata Kewangan Disatukan. 
Saya berpuas hati bahawa Penyata Kewangan berkenaan telah disatukan dengan Penyata Kewangan 
Universiti Teknologi Malaysia adalah dalam bentuk dan kandungan yang sesuai dan wajar bagi tujuan 
penyediaan Penyata Kewangan Disatukan.

Saya juga telah menerima maklumat dan penjelasan yang memuaskan sebagaimana yang dikehendaki 
bagi tujuan tersebut. 

Laporan juruaudit mengenai Penyata Kewangan syarikat subsidiari berkenaan tidak mengandungi 
sebarang pemerhatian yang boleh menjejaskan Penyata Kewangan yang disatukan.

(DATUK HJ. ANWARI BIN SURI)
b.p. KETUA AUDIT NEGARA MALAYSIA

PUTRAJAYA
18 JULAI 2013



 

 
 

   
 

Kami, TAN SRI ABDUL HALIM BIN ALI dan TAN SRI DATO' IR. (DR.) WAN ABDUL RAHMAN BIN HJ. WAN 

YA' ACOB, yang merupakan Pengerusi dan salah seorang Ahli Lembaga Pengarah Universiti Teknologi Malaysia 

dengan ini menyatakan bahawa, pada pendapat Lembaga Pengarah, Penyata Kewangan yang mengandungi 

Lembaran Imbangan, Penyata Pendapatan, Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai yang berikut ini berserta 

dengan nota-nota kepada Penyata Kewangan di dalamnya, adalah disediakan untuk menunjukkan pandangan yang 

benar dan saksama berkenaan kedudukan kewangan Universiti Teknologi Malaysia dan Kumpulan pada 31 Disember 

2012 dan hasil kendaliannya serta perubahan kedudukan kewangannya bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut.

Bagi pihak Lembaga Pengarah,

TAN SRI DATO’ IR. (DR.) WAN ABDUL RAHMAN 
BIN HJ. WAN YA’ACOB
Ahli Lembaga Pengarah

17 JULAI 2013

UTM Johor Bahru

UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

PENYATA PENGERUSI DAN SEORANG AHLI LEMBAGA PENGARAH
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    TAN SRI ABDUL HALIM BIN ALI
Pengerusi

17 JULAI 2013

UTM Johor Bahru

 
 
 
 

 

 
 
 
 

                                     
 
 
 

    



Saya, SHARIFAH 'ALWIAH BINTI SYED ALWI, pegawai utama yang bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan 

dan rekod-rekod perakaunan Universiti Teknologi Malaysia, dengan ikhlasnya mengakui bahawa Lembaran Imbangan, 

Penyata Pendapatan, Penyata Perubahan Ekuiti dan Penyata Aliran Tunai dalam kedudukan kewangan yang berikut ini 

berserta dengan nota-nota kepada Penyata Kewangan di dalamnya mengikut sebaik-baik pengetahuan dan kepercayaan 

saya, adalah betul dan saya membuat ikrar ini dengan sebenarnya mempercayai bahawa ia adalah benar dan atas 

kehendak-kehendak Akta Akuan Berkanun, 1960.

UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA YANG BERTANGGUNGJAWAB KE ATAS

 PENGURUSAN KEWANGAN

........................................................................

 

 

 

Sebenarnya dan sesungguhnya            

diakui oleh penama di atas                       

di Johor Bahru                                            

pada 25 APRIL 2013                                                       

SHARIFAH 'ALWIAH BINTI SYED ALWI

Bendahari

Di hadapan saya,

PESURUHJAYA SUMPAH

     )

     )

     )

     )
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NOTA 2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

ASET 

Hartanah, Loji & Peralatan 3 1,618,583,360 1,557,225,662 1,609,040,703 1,552,925,176

Pelaburan 4 16,824,255 16,069,807 16,824,255 16,069,807
Pelaburan Dalam Syarikat Subsidiari 5 - - 4,303,145 2,303,145
Pelaburan Dalam Syarikat Bersekutu 6 208,151 217,395 - -
Perbelanjaan Tertunda 7 35,882,739

       

32,382,799

        

35,882,739 32,382,799
Keahlian Kelab Golf 8 15,800 15,800 -

                   

-
Aset Cukai Tertunda 9 48,000 47,600 - -

ASET SEMASA

Stok 10 965,538

            

755,713

            

-

                   

-
Penghutang Dan Prabayar 11 73,282,763

       

26,901,110

        

65,199,006

        

23,808,864
Pelaburan jangka pendek 12 102,350

            

-

                   

-

                   

-
Kos pembangunan 13 19,134

              

-

                   

-

                   

-
Cukai akan dibayar balik 126,542

           

306,877 -

                   

-

Deposit, Baki Bank Dan Tunai 14 499,312,980

      

383,700,875

      

478,047,589

      

368,337,277

573,809,307 411,664,575 543,246,595 392,146,141

LIABILITI SEMASA

Pemiutang Operasi Dan Perniagaan 21,320,017
       

14,329,637
        

6,651,312 7,913,028
Pemiutang Pelbagai Dan  Cagaran 15 40,143,189       49,593,865        40,143,189 49,605,620
Pinjaman Berjangka 16 7,211,140 7,211,140 7,211,140 7,211,140
Pemiutang Sewa Beli 17 59,503 32,850 - -
Peruntukan Cukai 41,488

              
213,117

            
-

                   
-

Manfaat Pekerja 18 -

                   

1,901,112

          

-

                   

1,901,112

68,775,337

      

73,281,721

        

54,005,641 66,630,900

ASET SEMASA BERSIH 505,033,970 338,382,854

      

489,240,954 325,515,241

2,176,596,275 1,944,341,917 2,155,291,796 1,929,196,168

DIBIAYAI OLEH :

Kumpulanwang Hartanah, Loji 1,235,013,248 1,236,484,226 1,235,013,248 1,236,484,226
& Peralatan 
Kumpulanwang Mengurus 96,440,590 57,808,213 76,458,358 44,237,853
Kumpulanwang Pendapatan 5,721,928 24,257,472 6,721,928 25,257,472
Kumpulanwang Pembangunan 25 522,004,991 345,668,515 522,004,991 345,668,515
Kumpulanwang Amanah 26 224,962,897 179,449,756 224,962,897 179,449,756

2,084,143,654 1,843,668,182 2,065,161,422 1,831,097,822

KUMPULAN UTM

LEMBARAN  IMBANGAN PADA 31 DISEMBER 2012
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NOTA 2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

               

KUMPULAN UTM

LEMBARAN  IMBANGAN PADA 31 DISEMBER 2012

LIABILITI TERTUNDA DAN JANGKA PANJANG
Pinjaman Berjangka 16 79,322,541 86,533,681 79,322,541 86,533,681
Pemiutang Sewa Beli 17 129,724 63,196 - -
Manfaat Pekerja 18 10,807,833 11,564,665 10,807,833 11,564,665
Pendapatan Tertunda 19 1,399,105 1,765,117 - -
Pemiutang Pendahuluan 20 - 56,500 - -
Liabiliti Cukai Tertunda 9 125,400 88,616 - -

91,784,603 100,071,775 90,130,374 98,098,346

Kepentingan Minoriti 668,018 601,960 - -
2,176,596,275 1,944,341,917 2,155,291,796 1,929,196,168

Penyata Kewangan 148



NOTA 2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pendapatan 21 774,106,963 704,937,052 697,639,591 651,628,036

     Tolak :

     Kos Perkhidmatan Perundingan & Latihan (51,341,750)

    

(38,708,702) -

              

-

     Kos Pengilangan Dan Barang Niaga (859,692)

         

(945,637)

       

-

              

-

     Perbelanjaan Mengurus (682,027,747)

   

(626,212,240)

  

(663,908,783)

 

(615,649,921)

     Manfaat Pekerja -

                 

(4,005,690)

     

-

              

(4,005,690)

     Jumlah Perbelanjaan (734,229,189)

   

(669,872,269)

  

(663,908,783)

 

(619,655,611)

Lebihan Dari Aktiviti Operasi                39,877,774 35,064,783 33,730,808 31,972,425

     Kos Pembiayaan 22 (2,787,090) (3,464,768) (2,779,357) (3,466,385)

Bahagian Keuntungan Dalam Syarikat      
Bersekutu

(9,244) 19,138 - -

Lebihan Dari Aktiviti  Operasi Sebelum 
Cukai

23 37,081,440 31,619,153 30,951,451 28,506,040

     Cukai 24 418,208 (773,545) - -

Lebihan  Dari Aktiviti Operasi Selepas Cukai 37,499,648 30,845,608 30,951,451 28,506,040

    Kepentingan Minoriti (66,058) 107,036 - -

Lebihan Selepas  Cukai Dan Kepentingan 
Minoriti

37,433,590 30,952,644 30,951,451 28,506,040

KUMPULAN UTM

PENYATA PENDAPATAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2012
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2012 2011 2012 2011

NOTA RM RM RM RM
AKTIVITI OPERASI

Geran Mengurus daripada Kerajaan 543,700,000 466,212,500 543,700,000 466,212,500

Pelbagai geran Kerajaan 8,000,000 17,732,278 8,000,000 17,732,278

Terimaan daripada pelanggan 128,500,170 204,325,587 91,978,274 182,036,390

Bayaran kepada staf (363,916,981)

   

(325,988,663)

    

(363,916,981) (325,988,663)

Bayaran kepada pembekal (330,065,780) (283,644,693) (301,249,002) (276,726,112)

Perbelanjaan faedah (pinjaman) (2,784,228)

      

(6,935,332)

        

(2,779,357)

      

(6,932,770)

Cukai diterima 199,896

          

-

                  

-

               

-

Cukai dibayar (117,978) (542,805) - -

Lebihan tunai bersih dari aktiviti operasi
(16,484,901)

    

71,158,872

       

(24,267,066)

    

56,333,623

AKTIVITI PELABURAN

Pelaburan dalam anak syarikat -

                 

(2,000,000)

      

-

Penjualan saham -

                 
6,288,132

         
-

               
6,288,132

Pembelian hartanah, loji & peralatan (121,924,503) (218,460,484) (115,596,944) (214,609,221)

Faedah diterima 11,458,630 10,159,428 11,458,630      10,159,428

Penambahan pelaburan jangka pendek (100,000)

         
-

                  
-

               
-

Terimaan pelupusan hartanah, loji & peralatan 800

                

2,250

              

-

               

-

Tunai bersih digunakan dalam aktiviti 
pelaburan (110,565,073)

   

(202,010,674)

    

(106,138,314) (198,161,661)

AKTIVITI PEMBIAYAAN

Bayaran dari pelbagai kumpulanwang (12,152,630) (25,976,982) (12,152,630) (25,976,982)

Geran pembangunan diterima 229,800,471

    

112,779,147

     

229,800,469

 

112,779,147

Pulangan dari simpanan tetap (265,217)

         

(493,945)

          

-

               

-

Geran penyelidikan diterima 29,678,993

    

27,604,700

       

29,678,993

     

27,604,700

Pembayaran balik pinjaman berjangka (7,223,824)

      

(7,308,365)

        

(7,211,140)

      

(7,211,140)

Pembayaran balik sewa beli (135,497)

         

(35,712)

            

-

               

-

Terimaan dari pemiutang jangka panjang (25,000)

           

-

                  

-

               

-

Tunai bersih dari aktiviti pembiayaan
239,677,296 106,568,843 240,115,692 107,195,725

Lebihan bersih tunai dan kesetaraan tunai 112,627,322 (24,282,959) 109,710,312 (34,632,313)

Tunai dan kesetaraan tunai :

Pada awal tahun 382,512,100 406,795,059 368,337,277 402,969,590

Pada akhir tahun 14 495,139,422 382,512,100 478,047,589 368,337,277

PENYATA  ALIRAN TUNAI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2012

KUMPULAN UTM
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NOTA  1  - KEGIATAN UTAMA

  Universiti Teknologi Malaysia (UTM) adalah sebuah Universiti yang ditubuhkan di bawah Akta Universiti dan Kolej 
  Universiti 1971.  Kegiatan utama UTM melibatkan pembangunan pendidikan tinggi dalam bidang Sains, Kejuruteraan, 
  Teknologi, Arkitek dan Pendidikan dan juga mengendalikan aktiviti penyelidikan.  
 
  Kegiatan-kegiatan utama syarikat subsidiari UTM (Nota 5) termasuklah perkhidmatan pakar runding & khidmat 
  pengurusan, pengeluar bahan-bahan plastik, perkhidmatan penyelidikan dan pembangunan dalam pendidikan dan 
  mengusahakan kedai cenderahati.  
 
  Penyata Kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2012 telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah Universiti 
  pada 17  Julai 2013               

NOTA  2   - DASAR-DASAR PERAKAUNAN PENTING

 A. Asas Perakaunan

  Akaun Kumpulan dan UTM telah disediakan mengikut konvensyen kos sejarah dan piawaian-piawaian perakaunan 
  MASB yang diluluskan di Malaysia untuk entiti persendirian. 
 
 B. Asas Penyatuan

  Penyata kewangan disatukan adalah termasuk penyata kewangan Universiti Teknologi Malaysia dan syarikat subsidiari 
  yang dinyatakan dalam  Nota 5 bagi tahun berakhir  31 Disember 2012.  

  Syarikat-syarikat subsidiari adalah syarikat-syarikat di mana Kumpulan mempunyai kuasa untuk melaksanakan 
  kawalan ke atas dasar-dasar kewangan dan operasi supaya memperoleh manfaat daripada aktivitinya.

  Syarikat-syarikat subsidiari disatukan menggunakan kaedah perakaunan pembelian.   Di bawah kaedah perakaunan 
  pembelian, syarikat-syarikat subsidiari digabungkan sepenuhnya dari tarikh di mana kuasa dipindahmilik kepada 
  Kumpulan dan tidak lagi digabungkan dari tarikh kuasa tamat.  Kos sesuatu pengambilalihan adalah nilai saksama 
  aset-aset yang diberi, instrumen ekuiti diterbitkan dan tanggungan yang ditanggung atau diambil alih pada tarikh 
  pertukaran, berserta kos langsung kepada pengambilalihan tersebut.

  Aset diukur dan dinyatakan pada nilai saksama pada tarikh pengambilalihan.  Lebihan kos pengambilalihan  
  berbanding nilai saksama bahagian Kumpulan dalam aset bersih yang diambil alih dan yang dikenal pasti direkodkan 
  sebagai muhibah.

  Kepentingan minoriti mewakili bahagian kepentingan dalam nilai saksama aset dan tanggungan syarikat-syarikat 
  subsidiari yang boleh dikenal pasti selepas tarikh pengambilalihan.

  Transaksi di antara Kumpulan, baki dan keuntungan daripada transaksi-transaksi di antara Kumpulan yang tidak 
  direalisasi, dihapuskan. Kerugian yang tidak direalisasi juga dihapuskan tetapi mengambilkira rosotnilai aset yang 
  dipindahkan.  

 C. Hartanah, Loji & Peralatan 

  Hartanah, loji dan peralatan adalah dinyatakan pada harga kos ditolak susutnilai terkumpul dan kerugian rosotnilai. 
  Tanah milik bebas dan kerja dalam perlaksanaan tidak disusutnilaikan. Tanah pegangan pajak dilunaskan mengikut 
  jangkamasa pajakan (99 tahun).  
 
  Susutnilai hartanah, loji dan peralatan dibuat berdasarkan kaedah samarata untuk menghapuskira kos aset meliputi 
  jangkaan hayat aset berkenaan. Kadar susutnilai tahunan yang dikenakan adalah seperti berikut: 

NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN -  31 DISEMBER 2012
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  Pada setiap tarikh lembaran imbangan, taksiran akan dijalankan sama ada terdapat rosotnilai.  Jika terdapat tanda-
  tanda rosotnilai, analisa akan dibuat untuk menaksirkan sama ada nilai yang dibawa oleh aset boleh diperolehi semula.  
  Hapuskira dibuat jika nilai yang dibawa melebihi nilai yang boleh diperoleh semula.  Sila lihat polisi perakaunan Nota 
  2(D) untuk rosotnilai aset.

  Keuntungan dan kerugian atas pelupusan hartanah, loji dan peralatan ditentukan dengan membandingkan antara 
  perolehan dan nilai yang dibawa dan dinyatakan di dalam lebihan/(kurangan) dari operasi .

 D. Rosotnilai Aset

  Amaun hartanah, loji & peralatan dan aset bukan semasa yang lain akan disemak bagi tujuan rosotnilai apabila 
  terdapatnya petunjuk bahawa nilai aset mungkin akan terjejas.  Rosotnilai dikira dengan membandingkan amaun 
  dibawa aset dengan amaun bolehpulih aset tersebut.  

  Kerugian rosotnilai yang diiktiraf merupakan lebihan jumlah dibawa aset tersebut berbanding dengan jumlah  
  bolehpulih. Jumlah bolehpulih adalah nilai yang lebih tinggi antara harga bersih  penjualan aset dan nilai guna 
  sesebuah aset.  

  Kerugian daripada rosotnilai akan dicaj ke penyata pendapatan dengan serta-merta.    Kenaikan seterusnya ke atas 
  amaun bolehpulih aset tersebut akan diambilkira sebagai pemulihan terhadap rosotnilai sebelum ini dan diiktiraf ke 
  penyata pendapatan.

 E. Pelaburan

  Pelaburan bukan semasa dinyatakan pada kos dan peruntukan dibuat untuk penurunan nilai,  jika wujudnya  
  penurunan kekal di dalam nilai pelaburan.  Apabila keadaan ini berlaku, penurunan nilai dinyatakan sebagai  
  perbelanjaan dalam tempoh di mana penurunan ini dikenalpasti.   

  Semasa pelupusan pelaburan, perbezaan antara nilai bersih perolehan daripada pelunasan dan nilai pelaburan yang 
  dibawa dicaj atau dikreditkan di dalam penyata pendapatan.

 F. Pelaburan Dalam Syarikat Subsidiari

  Pelaburan dalam syarikat-syarikat subsidiari  dan bersekutu dinyatakan pada kos.  Bila terdapat tanda-tanda rosotnilai, 
  ianya ditaksir dan disusutkan serta-merta kepada nilai yang sepatutnya.  (Sila lihat polisi perakaunan Nota 2(D) untuk 
  rosotnilai aset.

 G. Pelaburan Dalam Syarikat Bersekutu 

  Syarikat-syarikat bersekutu adalah entiti-entiti yang mana Kumpulan mempunyai pengaruh penting tetapi tidak 
  mempunyai kawalan.  Pengaruh penting adalah kuasa untuk menyertai proses penentuan dasar kewangan dan operasi 
`  syarikat-syarikat bersekutu tersebut tetapi tidak mempunyai kawalan terhadap dasar-dasar berkenaan.

  Pelaburan dalam syarikat-syarikat bersekutu diambil kira dalam penyata kewangan yang disatukan menggunakan 
  kaedah perakaunan ekuiti di mana bahagian Kumpulan dalam keuntungan atau kerugian selepas pengambilalihan 
  syarikat-syarikat bersekutunya diiktiraf dalam penyata pendapatan dan pergerakan bagi bahagian selepas  
  pengambilalihan terkumpul dilaraskan dengan nilai dibawa di dalam pelaburan.  Apabila bahagian Kumpulan di dalam 
  kerugian sesebuah syarikat bersekutu bersamaan dengan atau melebihi kepentingannya dalam syarikat bersekutu 
  tersebut, kepentingan Kumpulan dikurangkan kepada sifar dan kerugian selanjutnya tidak diiktiraf kecuali di mana 
  Kumpulan menanggung obligasi atau membuat pembayaran bagi pihak syarikat bersekutu tersebut.

 
Bangunan 2% 

Infrastruktur 10% 
Kenderaan

 
20%
 

Loji dan Jentera
 

10% - 14% 
 

Perabut dan Pemasangan Elektrik 
 

20%
 Alat dan Alat Didermakan 25%
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  Keuntungan belum direalisasi daripada urus niaga antara Kumpulan dengan syarikat-syarikat bersekutunya  
  disingkirkan setakat kepentingan Kumpulan dalam syarikat-syarikat bersekutu tersebut, kerugian belum direalisasi 
  juga disingkirkan melainkan urus niaga berkenaan menunjukkan bukti penjejasan nilai bagi aset yang telah  
  dipindahkan.

 H. Perbelanjaan Tertunda

  Perbelanjaan Tertunda adalah kos keseluruhan perbelanjaan projek pembinaan asrama yang menggunakan pinjaman 
  KWSP yang ditunda ke masa hadapan, selepas mengambilkira hasil asrama yang digunakan untuk menampung 
  pembiayaan berkenaan.

 I. Hutang Lapuk Dan Hutang Ragu

  Peruntukan hutang umum sebanyak 2.5% dibuat oleh UTM untuk menampung kemungkinan kerugian yang tidak 
  dapat dikenalpasti secara khusus.

  Hutang lapuk dilupuskan dan peruntukan hutang ragu tertentu dibuat untuk hutang yang telah dipertimbangkan 
  secara individu dan dikenalpasti secara khusus sebagai hutang ragu. 

 J. Stok 

  Stok dinyatakan pada harga terendah antara kos dengan nilai perolehan bersih setelah peruntukan yang mencukupi 
  dibuat bagi semua stok yang rosak, usang atau bergerak perlahan.

  Nilai kos stok dikenalpasti berdasarkan kaedah masuk dahulu keluar dahulu.  Kos barangan siap dan kerja dalam proses 
  merangkumi bahan langsung, buruh langsung, kos langsung dan lain-lain kos pengeluaran.

  Nilai perolehan bersih adalah anggaran harga jualan pada kegiatan perniagaan biasa di tolak kos penyempurnaan dan 
  kos jualan.

 K. Tunai Dan Kesetaraan Tunai

  Tunai dan kesetaraan tunai di dalam Penyata Aliran Tunai yang disatukan merangkumi baki tunai, bank dan deposit 
  yang mempunyai mudah tunai tinggi dan sedia untuk ditukar kepada tunai dengan risiko perubahan nilai yang kecil.

 L. Pajakan 

  i. Pajakan kewangan/sewabeli

   Pajakan kewangan/sewabeli bagi hartanah, loji dan peralatan di mana Kumpulan menanggung keseluruhan 
   faedah di samping risiko pemilikan aset dikategorikan sebagai pajakan kewangan/sewabeli.

    Pajakan kewangan/sewabeli dimodalkan pada permulaan pajakan/sewabeli pada nilai faedah terendah di antara 
   nilai wajar hartanah yang dipajakkan/sewabeli atau nilai semasa pembayaran pajakan/sewabeli minima.  

   Setiap bayaran pajakan/sewabeli diagihkan di antara liabiliti dengan caj kewangan untuk mendapatkan kadar 
   tetap di atas baki kewangan tertunggak.  Tanggungjawab sewa yang dialami, ditolak caj kewangan, dimasukkan 
   ke dalam pinjaman.  Elemen faedah untuk pajakan kewangan /sewabeli dicajkan kepada penyata kewangan 
   sepanjang tempoh pajakan/sewabeli.

   Hartanah, loji dan peralatan yang diperoleh dengan cara pajakan kewangan/sewabeli disusutnilai mengikut 
   jangka hayat guna aset tersebut.

   Setiap bayaran pajakan/sewabeli diagihkan di antara liabiliti dengan caj kewangan untuk mendapatkan kadar 
   tetap di atas baki kewangan tertunggak.  Tanggungjawab sewa yang dialami, ditolak caj kewangan, dimasukkan 
   ke dalam pinjaman.  Elemen faedah untuk pajakan kewangan /sewabeli dicajkan kepada penyata kewangan 
   sepanjang tempoh pajakan/sewabeli.

   Hartanah, loji dan peralatan yang diperoleh dengan cara pajakan kewangan/sewabeli disusutnilai mengikut 
   jangka hayat guna aset tersebut.
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   ii. Pajakan operasi

   Pajakan di mana keseluruhan faedah dan risiko pemilikan aset ditanggung oleh pemajak dikategorikan sebagai 
   pajakan operasi. Pembayaran pajakan operasi (selepas ditolak sebarang bentuk insentif yang diterima oleh 
   pemajak)  dicajkan dalam penyata pendapatan berdasarkan kadar garis lurus sepanjang tempoh pajakan tersebut.

 M. Cukai

  Perbelanjaan cukai semasa ditentukan mengikut perundangan cukai di Malaysia dan meliputi semua cukai berdasarkan 
  kepada keuntungan dikenakan cukai.

  Cukai tertunda diperuntukan sepenuhnya, menggunakan kaedah liabiliti, ke atas perbezaan sementara yang timbul di 
  antara asas cukai aset dan liabiliti dan nilai-nilai yang dibawanya di dalam penyata kewangan.  Bagaimanapun, cukai 
  tertunda tidak dipakai sekiranya ia datang daripada aset yang diiktiraf pada mulanya atau tanggungan dalam transaksi 
  selain daripada gabungan perniagaan pada waktu transaksi yang memberi kesan terhadap perakaunan atau cukai di 
  atas keuntungan atau kerugian.

  Aset cukai tertunda diiktiraf setakat kemungkinan wujudnya keuntungan yang boleh dikenakan cukai di mana 
  perbezaan sementara boleh digunapakai.

  Kadar cukai yang tertera digubal pada tarikh lembaran imbangan digunakan untuk menentukan cukai tertunda.

 N. Amanah Dan Lain–lain Kumpulanwang

  Akaun Amanah diselenggara untuk aktiviti tertentu Universiti yang diamanahkan sama ada dari pihak luar atau dalam 
  Universiti mengikut Surat Arahan Amanah masing-masing.  Manakala Kumpulanwang  yang  signifikan ditunjukkan 
  dalam Penyata Perubahan Ekuiti.

 O. Kos pembangunan

  Perbelanjaan ke atas aktiviti pembangunan di mana hasil penyelidikan digunakan dalam pelan atau reka bentuk bagi 
  pengeluaran proses baru atau yang lebih baik dipermodalkan jika proses tersebut boleh dilaksanakan secara teknikal 
  dan komersial serta syarikat mempunyai sumber yang mencukupi untuk menyempurnakan proses berkenaan.

  Perbelanjaan yang dipermodalkan termasuk kos memperolehi bahan mentah dan overhed langsung yang lain. 
  Perbelanjaan pembangunan lain diiktiraf dalam Penyata Pendapatan sebagai perbelanjaan apabila ditanggung. 
  Perbelanjaan pembangunan yang dipermodalkan dinyatakan pada kos tolak pelunasan terkumpul dan kerugian 
  kemerosotan terkumpul.

  Kos pembangunan dengan hayat pasti dilunaskan dari tarikh ia sedia untuk digunakan. Pelunasan kos pembangunan 
  dicajkan kepada penyata pendapatan dalam jangka hayat yang diharapkan dari produk.

  Perbelanjaan untuk pembangunan yang layak dituntut geran daripada kerajaan akan dicajkan ke penyata pendapatan 
  apabila geran diterima. Geran dan perbelanjaan yang berkaitan akan dinyatakan dalam bentuk jumlah bersih.

 P. Pendapatan 

  Geran kerajaan untuk aktiviti mengurus yang diakaunkan berdasarkan asas akruan dan dinyatakan dalam Penyata 
  Pendapatan. Geran kerajaan bagi belanja pembangunan yang diterima untuk membiayai kos projek modal  
  pembangunan diakaunkan sebagai geran tertunda.

  Pendapatan yuran pengajian dan pendapatan sewaan diambilkira ke dalam Penyata Pendapatan menurut dasar 
  akruan.

  Pendapatan dividen daripada pelaburan diiktiraf di dalam Kumpulanwang Pendapatan berasaskan penerimaan.  
  Pendapatan dividen bersih daripada pelaburan dalam Akaun Institusi Amanah Raya Berhad dilaburkan semula .
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  Pendapatan faedah ke atas deposit diambilkira ke dalam Penyata Pendapatan menurut dasar akruan kecuali  
  keuntungan deposit melalui Skim Mudharabah.

  Pendapatan bagi subsidiari adalah nilai inbois untuk barang-barang jualan dan perkhidmatan setelah ditolak diskaun 
  perniagaan dan cukai perkhidmatan.

 Q. Manfaat Pekerja

  (i) Manfaat Pekerja Jangka Pendek
  
   Upah, gaji, bonus dan sumbangan keselamatan sosial dikira sebagai perbelanjaan dalam tahun di mana  
   perkhidmatan berkaitan diberikan oleh pekerja.  Bayaran ganjaran cuti rehat bagi pekerja tetap yang akan bersara 
   pada tahun berikutnya diakru sebagai manfaat pekerja jangka pendek.

  (ii) Pelan Caruman Tetap

   Semua caruman kepada Kumpulanwang Simpanan Pekerja atau Kumpulan Wang Persaraan telah diambilkira 
   sebagai perbelanjaan dalam Penyata Pendapatan apabila perbelanjaan tersebut dilakukan.

  (iii) Manfaat Pekerja Jangka Panjang

   Bayaran manfaat pekerja yang dibayar selepas persaraan diiktiraf secara akruan sebagai Manfaat Pekerja Jangka 
   Panjang.  Manfaat Pekerja Jangka Panjang yang diiktiraf secara akruan adalah bayaran gantian cuti rehat untuk 
   pekerja tetap yang telah mencapai umur 55 tahun (2011 : 53 tahun) dengan andaian seseorang pekerja akan 
   mengumpulkan cuti maksima 150 hari semasa ianya bersara.  Kadar gaji semasa telah digunakan untuk mengira 
   amaun liabiliti tersebut.

 R. Geran Kerajaan Bagi Projek Pembangunan

  Geran kerajaan bagi projek pembangunan diiktriraf sebagai geran tertunda dan akan direalisasikan mengikut susutnilai 
  terhadap aset yang dibeli & projek yang telah siap, serta belanja operasi yang tidak dimodalkan.
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RM RM RM RM

Pelaburan dalam Skim Modal Terjamin 16,324,255 15,569,807 16,324,255 15,569,807

Tolak : Peruntukan rosotnilai - - - -

16,324,255 15,569,807 16,324,255 15,569,807

Saham tak tersiar harga 500,000 500,000 500,000 500,000

Tolak : Peruntukan  rosotnilai - - - -

500,000 500,000 500,000 500,000

16,824,255 16,069,807 16,824,255 16,069,807

Pelaburan pada nilai pasaran 16,824,255 16,069,807 16,824,255 16,069,807

NOTA 5 -  PELABURAN DALAM SYARIKAT SUBSIDIARI

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Saham tak tersiar harga pada kos - - 4,303,145 2,303,145

Nama-Nama Syarikat Kegiatan Utama

2012 2011
Pegangan langsung
1.  Uni-Technologies Sdn Bhd * 100% 100% Pakar runding

2.  UTMSPACE (terhad dengan jaminan) * - - Pengendalian program pengajian
professional

3. UTM Holdings Sdn Bhd * 99.99% - Pengkomersialan dan aktiviti perundingan

Pegangan melalui Uni-Technologies Sdn Bhd

3.  Sparkle Precision Sdn Bhd * 53% 53% Pengeluar bahan plastik

4.  Global Technology Innovation 51% 51% Pakar runding, penasihat dan

      Management Sdn Bhd * khidmat pengurusan

5.  UTM Souvenir Shop Sdn Bhd * 100% 100% Kedai cenderahati

6.  Phyto Biznet Sdn Bhd * 100% 100% Pengurusan perniagaan dan

pemasaran

* Tidak diaudit oleh Jabatan Audit Negara

% Pegangan Ekuiti

KUMPULAN UTM

2012 2011 2012 2011

KUMPULAN UTM

NOTA 4 -  PELABURAN 
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NOTA 6 -  PELABURAN  DALAM SYARIKAT BERSEKUTU

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Saham tak tersiar harga pada kos 40,000 40,000 - -

Bahagian dalam rezab selepas pengambilalihan 168,151 177,395 - -

Bahagian dalam nilai aset bersih 208,151 217,395 -

                

-

Butir-butir syarikat bersekutu adalah seperti berikut :

Nama Syarikat Diperbadankan

2012 2011

Augmented Innovation Sdn. Bhd 20% 20%

NOTA 7 - PERBELANJAAN TERTUNDA

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Perbelanjaan Projek 191,219,692 191,219,692 191,219,692 191,219,692

Tolak    :  Pelunasan terkumpul

                    Pada awal tahun 158,836,893 144,727,536 158,836,893 144,727,536

                    Faedah di bayar (2,769,676) (3,401,386) (2,769,676) (3,401,386)

                    Pelunasan tahun semasa 19,269,736 17,510,743 19,269,736 17,510,743

175,336,953 158,836,893 175,336,953 158,836,893

Perbelanjaan tertunda 35,882,739 32,382,799 35,882,739 32,382,799

Jumlah pelunasan tahun semasa bersamaan dengan  jumlah hasil asrama yang diterima untuk tahun tersebut.

Negara 

Malaysia

Kumpulan

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

Pegangan Ekuiti
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NOTA 8 - KEAHLIAN KELAB GOLF

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Keahlian Kelab Golf 50,274 50,274 - -

Tolak  : Rosotnilai (34,474) (34,474) - -

15,800 15,800 - -

NOTA 9 - ASET/LIABILITI CUKAI TERTUNDA

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Aset cukai tertunda 48,000 47,600 - -

Liabiliti cukai tertunda 125,400 88,616 - -

Aset cukai tertunda
Pada 1 Januari 47,600

         
40,600

         
-

              
-

Dikreditkan/(dicajkan) ke penyata pendapatan 400

             
7,000

            
-

              
-

Pada 31 Disember 48,000

         

47,600

          

-

              

-

Aset cukai tertunda 
Kerugian cukai 48,000

         

47,600

         

-

              

-

Liabiliti cukai tertunda

Pada 1 Januari 88,616

         

-

               

-

              

-

Dicajkan ke penyata pendapatan 36,784

         

88,616

         

-

              

-

Pada 31 Disember 125,400

       

88,616

         

-

              

-

Liabiliti cukai tertunda

Hartanah, Loji dan Peralatan 125,400

       

88,616

         

-

              

-

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Kerugian cukai 70,612 41,000 - -

Lain-lain 13,018 - - -

83,630 41,000 - -

Jumlah kerugian cukai dan elaun modal di mana aset cukai tertunda tidak diambilkira pada tarikh Lembaran Imbangan
adalah seperti berikut:

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

Penyata Kewangan 161



NOTA 10 - STOK

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM
Pada kos

Bahan mentah 244,256 142,806 - -

Kerja dalam proses 195,876 133,410 - -

Barangan siap 265,639 236,455

Barang - barang cenderahati 257,757 236,732 - -

963,528 749,403 -

                

-

Tolak  :  Peruntukan bahan lusuh -

               

-

                

-

                

-

963,528 749,403

                

Pada harga jualan

Barangan siap 2,010

           

6,310

             

-

                

-

965,538 755,713 - -

NOTA  11  -  PENGHUTANG DAN PRABAYAR

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Penghutang pinjaman kenderaan 5,548,147

      

6,188,788

       

5,548,147

      

6,188,788
Penghutang pinjaman komputer 267,481

        

231,602

          

267,481

         

231,602
Penghutang pinjaman pelajar 146,710 175,779 146,710 175,779
Pendahuluan perjalanan 254,913

        

241,735

          

254,913

         

241,735
Pendahuluan pelbagai 767,515

        

574,349

          

767,517

         

574,349
Penghutang niaga 6,287,148

      

2,402,748

       

97,993

          

119,064
Penghutang pelajar 463,064

        

669,407

          

463,064

         

669,407
Penghutang pelbagai 1,324,324

      

187,791

          

-

                

-
Cagaran dibayar 944,658

        

838,112

          

944,658

         

770,552
Penghutang amanah 7,902,716

      

14,988,446

     

7,902,716

      

14,988,446
Terhutang oleh syarikat subsidiari -

               

-

                

-

                

-
Faedah belum terima 62,479 124,745 62,479 124,745

23,969,155

    

26,623,502

     

16,455,678

   

24,084,467

Tolak  :  Peruntukan hutang ragu (718,935) (926,723) (411,392) (602,111)

23,250,220 25,696,779 16,044,286 23,482,356

Geran belum terima 46,974,488 - 46,974,488 -
Dividen belum terima 100,000 - 100,000 -
Faedah terakru 1,112,544 - 1,112,544 -
Prabayar 1,845,511 1,204,331 967,688 326,508
Terhutang oleh pihak berkaitan - - - -

50,032,543 1,204,331 49,154,720 326,508

73,282,763 26,901,110 65,199,006 23,808,864

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM
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NOTA 12 - PELABURAN JANGKA PENDEK

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pelaburan di dalam unit amanah 

tersiar harga:

Pada kos 102,350 - - -

Pada harga pasaran 102,350

        

-

                

-

                

-

NOTA 13 - KOS PEMBANGUNAN

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pada awal tahun kewangan

Perbelanjaan pada tahun kewangan semasa

  - Kos pembangunan 671,431 - - -

Ditolak:
Dicajkan ke penyata pendapatan (652,297) - - -

Pada akhir tahun kewangan 19,134 - - -

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

Pada 30 Mac 2012, Phyto Biznet Sdn. Bhd, anak syarikat kepada Uni-Technologies Sdn. Bhd, telah memeterai satu perjanjian 

dengan Kementerian Pertanian dan Industri Agro-Based ("MOA") untuk menjalankan penyelidikan dan pembangunan serum 

muka anti-penuaan berdasarkan Kacip Fatimah dan serum pemutihan berdasarkan Mas Cotek bagi tempoh 2 tahun bermula 

dari 1 April 2012 hingga 31 Mac 2014. Sebagai balasan, Syarikat berhak untuk menerima bantuan geran Kerajaan tidak 

melebihi RM9,808,800. Pada tarikh laporan, Syarikat telah menerima geran sebanyak RM652,297 berdasarkan tuntutan-

tuntutan yang telah dibuat oleh Syarikat sepanjang tahun kewangan ini. Seteleh menerima geran, perbelanjaan 

pembangunan berkaitan yang ditanggung telah dicajkan kepada penyata pendapatan dan kemudian dicajkan kepada geran 

yang disebut terdahulu. Pada tarikh laporan, perbelanjaan pembangunan yang tidak dituntut berjumlah  RM19,134.
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NOTA  14  -  DEPOSIT, BAKI BANK DAN TUNAI

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Deposit di bank dan

      syarikat kewangan berlesen 465,396,012

  

348,930,595

 

453,930,000

  

336,930,000

Baki bank dan tunai 33,916,968

    

34,770,280

   

24,117,589

   

31,407,277

Deposit, baki bank dan tunai 499,312,980

  

383,700,875 478,047,589 368,337,277

Tolak : Deposit dicagar (4,173,558)

     

(1,188,775)

 

-

               

-

Tunai dan kesetaraan tunai 495,139,422
  

382,512,100 478,047,589
  

368,337,277

NOTA  15 - PEMIUTANG PELBAGAI DAN CAGARAN

KUMPULAN UTM

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pemiutang Pelbagai :

Akaun  kawalan  pelajar  berpenganjur 10,991,908

    

12,062,585

   

10,991,908

   

12,062,585

Pelbagai amanah pelajar 578,480

        

51,728

 

578,480

        

51,728

Penerimaan   terdahulu   pelajar - 1,037,799

     

-

               

1,037,799

Cek  tidak  ditunaikan 647,252 653,323 647,252 653,323

Wang  tahanan 11,297,684

    

13,388,240

   

11,297,684

   

13,388,240

Wang  tak  dituntut 855,637

        

685,362

       

855,637

       

685,362

Akaun kawalan program amanah 7,902,715

      

14,988,447 7,902,715

    

14,988,447

Pemiutang  pendahuluan (Nota 18) -

               

500

              

-

               

-

Pelbagai pemiutang 136,760 135,979 136,760 148,234

32,410,436 43,003,963 32,410,436 43,015,718

Cagaran :

Cagaran pelajar 6,515,625 5,672,335 6,515,625 5,672,335

Cagaran  tender 413,984 207,869 413,984 207,869

Lain-lain  cagaran 99,575 129,402 99,575 129,402

Cagaran sewaan 703,569 580,296 703,569 580,296

7,732,753 6,589,902 7,732,753 6,589,902

40,143,189 49,593,865 40,143,189 49,605,620

KUMPULAN UTM
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NOTA  16 -  PINJAMAN BERJANGKA

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pinjaman Bercagar :

Pinjaman KWSP 86,533,681 93,744,821 86,533,681 93,744,821

Tolak:
Bayaran balik dalam tempoh 1 tahun
(termasuk dalam liabiliti semasa) (7,211,140) (7,211,140) (7,211,140) (7,211,140)

Liabiliti jangka panjang 79,322,541 86,533,681 79,322,541 86,533,681

Jumlah liabiliti semasa 7,211,140

      

7,211,140

      

7,211,140

     

7,211,140

Jumlah liabiliti jangka panjang 79,322,541

     

86,533,681

 

79,322,541 86,533,681

86,533,681

     

93,744,821

 

86,533,681

    

93,744,821

Pinjaman bercagar 86,533,681

     

93,744,821

 

86,533,681

    

93,744,821

NOTA 17 -  PEMIUTANG SEWA BELI

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pemiutang sewa beli
Tidak melebihi 1 tahun 68,580

          

37,524

          

-

               

-
Selepas 1 tahun dan tidak melebihi 5 tahun 139,554

         

66,590

          

-

               

-
208,134 104,114

Tolak  :  Caj kewangan masa hadapan (18,907) (8,068) - -

189,227 96,046 - -

Liabiliti semasa 59,503 32,850 - -
Liabiliti jangka panjang 129,724 63,196 - -

189,227 96,046 - -

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

Pinjaman  KWSP  dicagarkan  dengan  tanah pajakan  jangka  panjang  dan  dibayar  balik setiap suku  tahun  mulai Disember 2002 

selama 25 tahun. Kadar faedah tetap  dikenakan pada  kadar 7% setahun untuk tempoh 1 Januari 2012 sehingga 24 Jun 2012. Mulai 

25 Jun 2012, kadar faedah telah dikurangkan kepada 5.25% setahun (2011 : 7%).  Nilai  buku  bersih tanah yang dicagarkan ialah 

RM7,669,793 (2011 :  RM7,779,361).
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NOTA 18 - MANFAAT PEKERJA

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM
Manfaat pekerja

Pada 1 Januari 13,465,777

       

11,378,864

      

13,465,777

     

11,378,864

Peruntukan manfaat pekerja (897,680) 4,005,690 (897,680) 4,005,690

Pembayaran tahun semasa (1,760,264) (1,918,777) (1,760,264) (1,918,777)

Pada 31 Disember 10,807,833

       

13,465,777

 

10,807,833

    

13,465,777

Liabiliti semasa -

                   

1,901,112

       

-

                 

1,901,112

Liabiliti jangka panjang 10,807,833

       

11,564,665

 

10,807,833

    

11,564,665

10,807,833

       

13,465,777

 

10,807,833

    

13,465,777

NOTA  19 -  PENDAPATAN TERTUNDA

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pada 1 Januari 1,765,117 1,432,640 - -

Pertambahan - 609,000 - -
Pelunasan tahun semasa (366,012) (276,523) - -

Pada 31 Disember 1,399,105

         

1,765,117

       

-

                 

-

NOTA  20 -  PEMIUTANG PENDAHULUAN

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Pemiutang pendahuluan 32,000 57,000 - -

Bayaran balik dalam tempoh 1 tahun

(termasuk dalam liabiliti semasa) (32,000) (500) - -

- 56,500 - -

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

(i) Sewa yang diterima terlebih dahulu ke atas tanah pajakan jangka pendek.   Pendapatan tertunda ini akan dilunaskan ke dalam 
Penyata Pendapatan berkadar terus mengikut tempoh pajakan selama 30 tahun.

Pendapatan tertunda adalah seperti berikut: 

(ii) Geran kerajaan diterima untuk tujuan kos penyelidikan dan pembangunan. Pendapatan tertunda ini akan dilunaskan ke dalam 
Penyata Pendapatan mengikut tempoh penyelidikan selama 2 tahun.
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Merupakan pemiutang pendahuluan tidak bercagar dengan bayaran balik seperti berikut:

(a) RM16,000 dalam masa 7 hari selepas 5 bulan dari 25 Oktober 2010:

(b) RM32,000 dalam masa 7 hari selepas 5 bulan dari 25 Oktober 2010: dan

(c) RM96,000 ( termasuk RM19,500 perkongsian keuntungan) dalam masa 7 hari selepas 30 bulan dari 25 Oktober 2010

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

Tempoh bayaran balik:

Tidak melebihi 1 tahun 32,000 500 - -

Selepas 1 tahun dan tidak melebihi 5 tahun -

                   

56,500

            

-

                 

-

32,000

             

57,000

            

-

                 

-

NOTA  21 -  PENDAPATAN

Jumlah pendapatan bagi tahun semasa adalah seperti berikut :

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

Geran mengurus 598,674,488 563,944,778 598,674,488 563,944,778

Pendapatan Universiti 68,965,103 62,183,258 68,965,103 62,183,258

Tabung Universiti 30,000,000 25,500,000 30,000,000 25,500,000

Pendapatan syarikat subsidiari :
 - UTMSPACE 47,845,067 38,382,525 - -
 - Uni-Technologies Sdn Bhd 23,116,030 10,071,433 - -
 - Sparkle Precision Sdn Bhd 1,233,198 1,073,572 - -
 - Global Technology Innovation Malaysia

Management Sdn Bhd 1,553,956 1,366,864 - -
 - Phyto Biznet Sdn Bhd 1,086,194 1,130,100 - -
 - UTM Souvenir Shop Sdn Bhd 770,090 819,930 - -

75,604,535 52,844,424 - -
Lain-lain pendapatan syarikat subsidiari 862,837 464,592 - -

774,106,963 704,937,052 697,639,591 651,628,036

Pendapatan syarikat subsidiari mewakili:
- Perkhidmatan perundingan dan latihan        30,368,151       16,358,998 

- Yuran pendidikan        33,321,443       24,103,333 

- Royalti dan geran diterima          9,222,837        9,835,338 

- Jualan barang pengilangan dan barang niaga          2,692,104        2,546,755 

       75,604,535       52,844,424 

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

NOTA  20 -  PEMIUTANG PENDAHULUAN (SAMB.)
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2,787,090 3,464,768 2,779,357 3,466,385

NOTA  23 -  LEBIHAN DARI AKTIVITI OPERASI SEBELUM CUKAI

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

Lebihan dari aktiviti operasi sebelum cukai diperolehi selepas mengenakan/(mengkreditkan):
Perbelanjaan :
Hartanah, loji dan peralatan
- Kerugian pelupusan - 3,892,002 - 3,890,981
- Susutnilai 60,945,305 63,795,695 59,721,417 63,462,021
Yuran audit
- Tahun semasa 67,000 75,100 38,000 27,100
- Terkurang peruntukan tahun lepas 1,000 2,000 - -
Sewaan 15,059,753 14,549,186 14,934,575 13,613,266

KUMPULAN UTM

NOTA 22 - KOS PEMBIAYAAN

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Faedah pinjaman berjangka 2,779,357 3,459,287 2,779,357 3,466,385

Faedah sewabeli 7,733 5,481 - -

KUMPULAN UTM

                                 

                                 
                                 
                                      

                              

Peruntukan hutang ragu (17,069) 261,874 (190,719) (11,269)

Pendapatan :
Yuran pengajian (52,726,898) (45,902,092) (52,726,898) (45,902,092)
Pelbagai hasil universiti (2,934,205) (4,995,357) (2,934,205) (4,995,357)
Faedah bank (12,985,543) (10,482,370) (12,736,664) (10,284,173)
Hasil sewaan (319,871) (732,793) (319,871) (732,793)
Faedah pinjaman kenderaan/komputer (247,466) (268,843) (247,466) (268,843)
Pelunasan pendapatan tertunda (58,080) (276,523) - -
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NOTA  24 -  CUKAI

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

Tahun semasa:
- Cukai pendapatan - Syarikat subsidiari 111,714 727,429 - -

- Syarikat bersekutu 21,103 4,900 - -
- Cukai tertunda 36,384 41,216 - -

169,201 773,545

               

Tahun terdahulu:
- Cukai pendapatan (587,409)

           

-

                

-

                 

-

               

(418,208)

           

773,545

          

-

                 

-

               

Penyesuaian di antara kenaan cukai dan lebihan /(defisit) dari aktiviti operasi sebelum cukai adalah seperti berikut:

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

37,081,440
       

31,619,153 30,951,451 28,506,040

Cukai dikira pada kadar cukai Malaysia - 25% 9,272,671         7,904,788       7,737,863      7,126,510

      
   (2011 : 25%)

Kesan cukai ke atas:
- Pendapatan tidak tertakluk kepada cukai (175,886,591)

     

(162,921,529) (174,409,898)

  

(162,907,009)
- Perbelanjaan tidak tertakluk kepada cukai 166,532,193

      

155,834,388 166,672,035

   

155,780,499
- Perbezaan kadar percukaian 51,980

             

7,455

              

-

                 

-

               

- Perbelanjaan tidak dibenarkan untuk percukaian -

                   

-

                

-

                 

-

               

- Aset cukai tertunda tidak diiktiraf 197,346

           

(2,615)

             

-

                 

-

               

- Penggunaan aset tertunda terdahulu tidak diiktiraf 1,602

              

(42,486)

           

-

                 

-

               

Peruntukan terlebih tahun terdahulu (587,409) (56,238) - -

               

- Cukai pendapatan - 49,782 - -

               

(418,208) 773,545 - -

               

NOTA 25 -  KUMPULANWANG  PEMBANGUNAN

 25.1   Pendapatan :

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

Geran Pembangunan Direalisasi 53,463,993 49,935,446 53,463,993 49,935,446

 Tolak : Perbelanjaan
       Belanja Operasi Tidak Dipermodalkan (16,997,977) (12,884,725) (16,997,977) (12,884,725)
       Susutnilai (36,466,016) (37,050,721) (36,466,016) (37,050,721)

(53,463,993) (49,935,446) (53,463,993) (49,935,446)

- - - -

Lebihan dari aktiviti operasi sebelum cukai

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM

KUMPULAN UTM
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25.2    Geran Pembangunan Tertunda :

2012 2011 2012 2011
RM RM RM RM

Baki pada 1 Januari 345,668,515 282,824,814 345,668,515 282,824,814
Pemberian Geran Tahun Semasa 229,800,469 112,779,147 229,800,469 112,779,147

575,468,984 395,603,961 575,468,984 395,603,961

KUMPULAN UTM

                 

      

Belanja Operasi Tidak Dipermodalkan (16,997,977) (12,884,725) (16,997,977) (12,884,725)

(53,463,993) (49,935,446) (53,463,993) (49,935,446)

Baki pada 31 Disember 522,004,991 345,668,515 522,004,991 345,668,515    

Tolak : Pelunasan Tahun Semasa
Susutnilai (36,466,016) (37,050,721) (36,466,016) (37,050,721)

NOTA 25 -  KUMPULANWANG  PEMBANGUNAN (SAMB.)

NOTA 26 - KUMPULANWANG AMANAH

2012 2011 2012 2011

RM RM RM RM

Akaun Amanah 141,818,804 111,782,798 141,818,804 111,782,798

Kumpulanwang Penyelidikan 62,505,331     46,992,996      62,505,331     46,992,996

Kumpulanwang Pinjaman Kenderaan 15,537,270
     

15,522,534
      

15,537,270
     

15,522,534

Kumpulanwang Pinjaman Pelajar 1,891,941

       
1,941,910

        
1,891,941

        
1,941,910

Kumpulanwang Pinjaman Komputer 3,209,551

       

3,209,518

        

3,209,551

        

3,209,518

224,962,897 179,449,756 224,962,897 179,449,756

KUMPULAN UTM

Komitmen Modal ialah komitmen berkaitan kerja-kerja pembangunan yang sedang dijalankan sementara Tanggungan Operasi ialah 

pesanan pembelian mengurus yang belum disempurnakan oleh pembekal.  Pada 31 Disember 2012, UTM mempunyai Komitmen 

Modal berjumlah RM181,274,717 dan Tanggungan Operasi berjumlah RM3,842,857.

NOTA  27 -  KOMITMEN MODAL

Penyata Kewangan 170

    

Angka-angka perbandingan tertentu telah dipinda untuk di sesuaikan dengan susunan Penyata Kewangan tahun ini.

NOTA  28 -  ANGKA-ANGKA PERBANDINGAN
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DANA - KUMPULAN
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